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1. Studiju programmas raksturojosie parametri
1.1. Pedéjo 6 gadu izmainu studiju programmas parametros apraksts un analize

Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”, ievérojot ieprieksgjas
studiju virziena akreditacijas ekspertu komentarus un ieteikumus, izmainas pieprasijuma
struktiira, ka ar aktualiz&jot studiju programmu atbilstosi darba tirgus vajadzibam un zinatnes
attistibas tendenceém, kops ieprieksgjas akreditacijas lapas izsniegSanas notikusSas S$adas
izmainas studiju programmas parametros — korigéts studiju programmas mérkis un uzdevumi,
mainita programmas IstenoSanas forma, pieSkirama profesionala kvalifikacija, mainits studiju
programmas direktors, netiek realizéts programmas variants 60 KP apjoma, planota jauna
programmas istenoSanas vieta. Nemainigs palicis studiju programmas nosaukums,
programmas kods, veids un limenis, ka arT nosléguma parbaudijums. Veiktas izmainas un to
analize atspogulotas tabula.

Tabula Nr. 1. Veiktas izmainas profesionalda magistra studiju programmas ““Uzneéméjdarbibas
vadiba” parametros

Studiju programmas Veiktas izmainas un to analize
parametri

Studiju programmas Vairs netiek realizéta programma 60KP/ 90ECTS apjoma, saskana
apjoms (KP/ ECTYS) ar ekspertu ieteikumiem par skaidru programmas pozicion&s$anu,
jo Sim programmas variantam nebija skaidra mérka auditorija.
Sobrid studiju programma tiek realizéta 44KP/ 66ECTS apjoma, ja
ieprieks iegiita uzn@émuma vaditaja kvalifikacija, un 80 KP/ 120
ECTS apjoma studgjosajiem, kas ieguvusi akadémiska bakalaura
izglitibu vai profesionalo kvalifikaciju cita joma.

IstenoSanas forma, Lai nodroSinatu péc iesp€jas aktivaku studgjoso lidzdalibu studiju
veids, ilgums procesa un kvalitativaku programmas satura apguvi, tika nolemts
atteikties no studijam talmacibas forma. Ka ari ieprieksgja punkta
minéto iemeslu dél vairs nav aktuals studiju ilgums 1,5 gadi (pilna
laika studijas), kas attiecas uz studiju programmu 60KP apjoma.
Saskana ar izmainam Augstskolu likuma, sakot no 2019.gada
1.janvara studijas netiek Tstenotas krievu valoda.

Sobrid studijas notick §adas formas un veidos:

pilna laika klatiene 1 gads un 1 meénesis (44KP) | LatvieSu un anglu
vai 2 gadi (80KP)

nepilna laika klatiene | 1 gads un 5 ménesi (44KP) vai | LatvieSu un anglu
2 gadi un 5 ménesi (§0KP)

nepilna laika 1 gads un 5 ménesi (44KP) vai | LatvieSu un anglu
neklatiene 2 gadi un 5 ménesi (§0KP)

Studiju programmas Ieva Beérzina, Mg.oec., Mg,paed.

direktore

UznemsSanas prasibas | Preciz€tas uznemSanas prasibas Sobrid 1istenotajos studiju
programmas  variantos, lai nodroSinatu iesp&u  pieskirt
profesionalo kvalifikaciju.

Profesionala magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas
vadiba” ar studiju ilgumu 1,1 gads tiek imatrikul&tas:

- personas ar 2.Itmena augstako profesionalo izglitibu ekonomikas
vai uznémgéjdarbibas nozarg, vai tai pielidzinamu izglitibu;

- personas ar magistra gradu ekonomikas vai uznémgjdarbibas




nozaré.

Profesionala magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas
vadiba” ar studiju ilgumu 2 gadi tiek imatrikulétas:

- personas ar akadémiska bakalaura gradu;

- personas ar profesionala bakalaura gradu un / vai 5. [imena
profesionalo kvalifikaciju specialitaté, nesaistita ar ekonomikas
vai uznémgjdarbibas nozari.

Pieskiramais grads,
profesionala
kvalifikacija

Nav mainijies pieSkiramais grads — tapat ka lidz Sim, pilniba
apgustot studiju programmu, tiek pieskirts profesionala magistra
grads uznémeéjdarbibas vadiba. Tacu lidz ar nozares struktira
ieklauto profesiju kartes mainu un jauna, LKI 7. Iimenim
atbilstoSa  profesijas  standarta  ,,Organizacijas  vaditajs”
saskanoSanu, kop$ 2020.gada programmu apguvusajiem planots
pieskirt kvalifikaciju — Organizacijas vaditajs.

Studiju programmas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati
korigéti atbilstosi akreditacijas ekspertu komentariem un
ieteikumiem, ka arT darba tirgus vajadzibam un zinatnes attistibas
tendencém.

Studiju programmas
meérkis

Sagatavot profesionalus, kompetentus, uz paspilnveidi orient€tus
un inovativi domajoSus, globalaja tirgi konkur€tsp&jigus
organizaciju vaditajus, kuri spgj, prognozgjot tirgus tendences,
vadit un veicinat uzn€muma un ta darbinieku attistibu.

Studiju programmas
uzdevumi

1. Radit un pastavigi pilnveidot tadu studiju vidi, kas nodrosSina
daudzdimensionalu skatijumu uz noris€m, kompleksu pieeju
problému risindSanai un veicina stud€joSo izpratni par
mizizglitibas nozimi, tai skaita rosina studét doktorantiira.

2. Sniegt studgjoSajiem zinaSanas uzpnémégjdarbiba un ar to
saistitajas jomas, pilnveidot profesionalas un socialas
kompetences atbilstos$i Organizacijas vaditaja profesijas
standartam.

3. Organiz€t un nemitigi attistit sadarbibu ar citam Latvijas un
arvalstu izglitibas iestadém, profesionalajam organizacijam un
darba devejiem augsti kvalificétu specialistu piesaisté studiju
procesa Tsteno$anai un ta pilnveidei.

4. Lidzdarboties nozares problémjautajumu aktualiz€Sana un
risinajumu izstrade, atbalstot akadémiska personala un stud&joso
zinatniski petniecisko jaunradi.

Sasniedzamie studiju
rezultati

Zinasanas un izpratne:

Spej paradit padzilinatas un paplasinatas zinaSanas un izpratni,
atbilstosi  ekonomikas un uzpéméjdarbibas nozares un
organizacijas  vadibas  profesionalas jomas jaunakajiem
atklajumiem un kuras nodroSina pamatu radoSai domaSanai un
petniecibai, taja skaita darbojoties dazadu jomu saskare.

Prasmes:

Sp€j patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinaSanas
prasmes, lai veiktu petniecisku darbibu un organizacijas vaditaja
funkcijas. Sp&j argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem
vai sistemiskiem ekonomikas un uzpeméjdarbibas nozares un
organizacijas vadibas aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem. Spgj patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi,




uznemties atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to
analizi, veikt uzné€mgjdarbibu, inovacijas ekonomikas un
uznémgjdarbibas nozaré un organizacijas vaditaja profesija, veikt
petniecibu un turpinat pasizglitosanos.

Kompetence:
Spé€j patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas
un profesionalas problémas, pamatot I€mumus, un, ja

nepiecieSams, veikt papildu analizi. Spgj integrét dazadu jomu
zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana, p€tniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un
¢tisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas
iespgjamo ietekmi uz vidi un sabiedribu.

1.variants

Studiju programmas apjoms (KP) | 44 KP

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méne$os) un isteno$anas valoda

pilna laika klatiene

1 gads 1 ménesis

LatvieSu, anglu

nepilna laika klatiene

1 gads 5 ménesi

LatvieSu, anglu

nepilna laika neklatiene

1 gads 5 ménesi

LatvieSu, anglu

Istenosanas vieta

Riga, Lomonosova iela 1, k-6, Latvija

legtistamais
kvalifikacija

grads

Profesionala magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba
Kvalifikacija — Organizacijas vaditajs

un/vai

Uznemsanas prasibas

Profesionala magistra studiju programma
“Uznémejdarbibas vadiba” tiek imatrikulétas:

- personas ar 2.Iimena augstako profesionalo izglitibu
ekonomikas vai uznémgjdarbibas nozaré, vai tai
pielidzinamu izglitibu;

- personas ar magistra gradu ekonomikas
uznéméjdarbibas nozarg.

vai

2.variants

Studiju programmas apjoms (KP) | 80KP

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méne$os) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene

2 gadi LatvieSu, anglu

nepilna laika klatiene

2 gadi 5 ménesi LatvieSu, anglu

nepilna laika neklatiene

2 gadi 5 ménesi LatvieSu, anglu

Istenosanas vieta

Riga, Lomonosova iela 1, k-7, Latvija

legtistamais
kvalifikacija

grads

un/vai | Profesionala magistra grads uznémégjdarbibas vadiba

Kvalifikacija — Organizacijas vaditajs

Uznem§anas prasibas

Profesionala magistra studiju programma
“Uznémejdarbibas vadiba” tiek imatrikulétas:

- personas ar akadémiska bakalaura gradu;

- personas ar profesionala bakalaura gradu un / vai 5.
Iimena  profesionalo  kvalifikaciju  specialitate,
nesaistita ar ekonomikas vai uznémeéjdarbibas nozari.




1.2. Statistikas dati par studéjosSajiem studiju programma

Novertgjot studéjoso skaitu Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba” péd&jo 6 gadu laika, redzams, ka studentu skaits programma katru gadu turpina
pieaugt. Ja 2013.gada kopgjais stud€joSo skaits bija tikai 92 studenti, tad 2019. gada Sis
skaitlis pieaudzis teju Cetras reizes lidz 335 studentiem 2019.gada nogal€. Jaatzimé, ka
stud@joso skaita un absolventu attieciba parskata perioda biitiski nav mainijusies.

Vislielakais studgjoSo skaita pieaugums novérojams studijas anglu valoda, pie izmainam var
minét, ka kop$ 2018.gada ir uznemti ari stud€josSie nepilna laika neklatienes studijas. Visi
studiju programma stud€josie macibu maksu sedz pasi, programma nav valsts budzeta vietu.
Grafisks studéjoso skaita att€lojums skatams attéla.

Studejosie 2013-2019
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Attéls Nr. 1. Studejoso skaita sadalijums pa studiju formam un valodam 2013.-2019.9.

Anglu valodas plismas pieprasjjuma pieaugums saistits gan ar to, ka atbilsto§i izmainam
Augstskolu likuma kops 2019.gada vairs netiek piedavatas studijas krievu valoda, gan ar
studgjoSo pieplidumu no angliski runajosam (pieméram, Indija, Pakistana) un citam valstim.
Savukart, Iidz ar Uzbekistanas valdibas interesi par ISMA filiales izveidi Fergana un tai
sniegto atbalstu, informacija par ISMA piedavato studiju kvalitati izplatijusies gan
Uzbekistana, gan tai tuv€jas valstis, tadejadi verojams strauj$ studentu skaita pieaugums no §1
regiona. Turklat jau esoSie ISMA studenti labprat dalas ar atsauksmém savu tuvinieku un
draugu vidi, kas ar1 §is informacijas ietekmé izv€las studét Riga. Parsvara arvalstnieki,
seviski no arpus Eiropas Savienibas eso$ajam valstim stud€ pilna laika studijas.

1.3. Analize un novértéjums par studiju programmas parametru savstarpéjo sasaisti

Studiju  programmas nosaukums ir profesionala magistra studiju programma
,Uznémeéjdarbibas vadiba”, kas pilniba saskan un izriet no iegiistama grada — profesionala
magistra grads uznémgéjdarbibas vadiba. Studiju programma ir saskanota ar atbilstosa
profesijas standarta ,,Organizacijas vaditajs” prasibam. Atbilsto§i §im standartam un darba
tirgus situacijai ir formuléts studiju programmas meérkis, akcent&jot profesionalitati,
orientaciju uz paspilnveidi un muzizglitibu, ka ari inovativu pieeju problému risinasana.



Uzdevumi izvirziti, lai sasniegtu studiju programmas mérki un ir orientéti Uz tadu studiju
procesa elementu saskanotibu ka studiju vide, studiju saturs, sadarbiba ar argjiem partneriem
un zinatniska pétnieciba. Planotie studiju rezultati saskanoti ar profesijas standartu un Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) 7.]imenim atbilstoSo zinaSanu, prasmju un kompetencu
prasibam.

Lai nodroSinatu stud€joSo uznemSanu atbilstosakaja studiju programmas varianta
profesionalas kvalifikacijas un grada iegtiSanai — 80 KP vai 44 KP — ir noformulétas atskirigas
uznemsS$anas prasibas, kas skaidri nodefing, ar kadu lidzSingjo izglitibu var tikt uznemti
studenti katra studiju programmas varianta. Programma ar 44 KP apjomu var tikt uznemtas
tikai tas personas, kuras ieguvuSas vismaz 2.imena augstako izglitibu ekonomikas vai
uznéméjdarbibas nozarg, jo tas nozimé, ka pamatzinaSanas nozares bitiskajas jomas ir
apgitas. Savukart, ja bakalaura grads iegiits ar ekonomiku vai uznémgjdarbibu nesaistita
nozarg, studgjosais tiek uznemts 80 KP programma (ar ilgumu 2 gadi pilna laika studijas) un
apgust studiju kursus, kas nodroSina pamatzinasanas nozares teorija un praksé atbilstosi
magistra grada un profesionalas kvalifikacijas ieguvei.



2. Studiju saturs un IstenoSana

2.1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
un zinatnes tendencém novértéjums

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznémg&jdarbibas vadiba” studiju kursu saturs
veidots ta, lai nodroSinatu tada vaditaja sagatavosanu, kur$ sp&j nodrosinat uznémuma darbibu
visas funkcionalajas jomas un uznemties atbildibu par ta noris€m arT no morali &tiska un
likumiska viedokla. Tapéc programma ieklauti gan studiju kursi, kas pilnveido zinaSanas,
prasmes un kompetences uznéméejdarbibas planosana un uznémuma procesu organizéSana
(piem@ram, Stratégiskas vadibas koncepcijas, Inovativa darbiba, Uznémgjdarbibas procesu
modeléSana), komercdarbibas vides analizé (Starptautiskas uznéméjdarbibas aktualitates,
Uznémejdarbibas ekonomika wu.c.) un tiesiskaja reguldjuma (Starptautiskas tiesibas
komercdarbibas joma), gan vispargju atticksmju un kompetencu attistibai, piem&ram,
Pétniecibas metodes un atseviskas sadalas studiju kursos Vadibzinibas un lideriba,
Cilvekresursu vadiba un attistiba, Vides, darba un civila aizsardziba u.c. Turklat studiju kursu
docgsana iesaistitic macibspeki ir savas jomas profesionali ar véra nemamu praktisko
pieredzi, uzn@mumu dibinataji, Tpasnieki, 11dz ar to, vadot nodarbibas, tie iepazistina studentus
ar jaunako nozares pieredzi, atklajumiem un metodém.

Studiju programma izstradata un aktualiz&ta, balstoties uz normativajiem aktiem (izglitibas
standarts un profesijas standarts), ieprieks€jas studiju virziena akreditacijas ekspertu
noradijumiem, stud€joSo un absolventu aptauju rezultatiem, nosléguma darbu rezultatiem,
aktualiem zinatniskajiem pétfjumiem, taja skaita ISMA macibspeku veiktajiem pétjjumiem,
ka ar1 darba dev@ju ieteikumiem, kas izteikti aptaujas, raksturojumos no prakses vietam,
tiekoties konferences, darba grupas, konsultéjot magistra darbu izstrad€, recenz&jot magistra
darbus un piedaloties valsts parbaudijuma (magistra darba aizstavé$anas) komisijas. Sada
kompleksa un daudzveidiga pieeja studiju satura un procesa pilnveidé nodroSina programmas
satura atbilstibu darba tirgus prasibam un nozares attistibas tendencém.

Saskana ar ISMA ieksgjo kartibu, studiju programmas aktualitati uzrauga attieciga Studiju
virziena padome, nepiecieSamibas gadijuma veicot korekcijas studiju plana, studiju kursu
satura, prakses uzdevumos u.c. Studiju kursu apraksti tiek aktualiz&ti un izskatiti atbilstoSajas
katedras vismaz reizi gada, parasti pirms studiju gada sakuma vai pe&c nepiecieSamibas biezak.
Studiju plans tiek apstiprinats ne retak ka reizi gada ISMA Senata.

Apgiistot magistra studiju programmu, studéjosais ne tikai nostabiliz& un papildina ieprieksgja
izglitibas cikla (bakalaura vai profesionalas augstakas izglitibas) zinaSanas un kvalifikaciju,
bet arT gatavojas augstakajam izglitibas ciklam — studijam doktoranttira. Tapéc magistrantam
sava nobeiguma darba (magistra darba), kas ir neatnemama studiju programmas dala un viena
no galvenajam studiju rezultatu kontroles formam, jaapliecina ne tikai sp&jas un kompetenci
risinat uznémejdarbibas vadibas prakses problémas, bet ar1 veikt teorétiskus pétijumus un
pielietot vadibzinatnes nozares jaunakos sasniegumus un atzinas. Ka akcentéts metodiskajos
noradijumos magistra darba izstradei — pati butiskaka magistra darba iezime ir ta, ka tas ir
zinatniski praktisks pétijums. Sada veida darba pamatprasibas ir:

v/ jabut aktualas zinatniski praktiskas problémas pétijumam;



v/ jabalstas uz teorctiskas un specialas literatiras studijam, jabat izmantotiem un
izvertétiem par konkr&to problému esoSiem jaunakajiem zinatniski praktiskajiem
pétijumiem un publikacijam;

V' jabit veiktai public&tu un nepublicétu datu un informacijas avotu, materialu, personigi
veiktu eksperimentu, apsekojumu un novérotu faktu apstradei, pielietojot miisdienu
pétniecibas un datu apstrades metodes.

Lai pieraditu savas zinatniskas pétniecibas prasmes, magistranti tiek aicinati magistra darba
noradit savas publikacijas un runas konferenc€s un seminaros saistiba ar Siem pétijumiem,
pievienot ekspertu atsauksmes, kas butiski ietekmé lémumu par magistra darba noveértéjumu
un magistra grada pieskirSanu.

2.2. Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c.
raditaju savstarpéjas sasaistes un sasaistes ar studiju programmas mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem novertejums

Studiju programmas izstradé un isteno$ana tiek ievérota logiska seciba — atbilstosi profesijas
standarta defin€tajam prasibam un darba tirgus pieprasijjumam tiek formuléts programmas
meérkis un no ta izrietoSie uzdevumi; programmas saturs (studiju kursu sadalijums) balstits uz
mérka un studiju rezultatu sasniegSanu un izglitibas standarta noteiktajiem krit€rijiem;
attiecigi studiju kursu saturs tiek veidots, lai Tstenotu profesijas standartd noteikto zinasanu,
prasmju, kompetencu apguvi un nodrosinatu studiju programmas mérka realizaciju.

Studiju kursu saturs tiek apspriests un apstiprinats, sadarbojoties studiju programma
iesaistitajiem macibspékiem un studiju virziena padomes dalibniekiem, lidz ar to tiek
nodroSinata starppriekSmetu sasaiste un kop€jo prasibu attieciba pret studiju rezultatu
sasniegSanu saskanoSana, ka arT izslégta nevajadziga satura dubléSanas.

2.3. Studiju TstenoSanas metoZu novertejums

2 =T

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” istenoSanas procesa
tiek izmantotas dazadas, daudzveidigas studiju metodes un formas — lekcijas, seminari,
praktisko situaciju analize, diskusijas, prezentacijas, patstavigie darbi individuali un grupas
u.c. Paraleli kontaktstundam studenti veic patstavigo darbu izpildi saskana ar studiju kursa
planoto.

Regulari notiek macibspeku daliSanas ar pieredzi jaunu, miusdienigu apmacibas metozu
izmantoSana, e-vides iespeju apguve, radosas domasSanas attistiSana un tamlidzigi, tam veltita
arT ikgadgja ISMA rikota konference ,,Open Learning and Distance Educaton”, kas 2020.gada
janvari notika jau 18.reizi.

Studiju metodes un formas macibspéki izvelas atbilstosi sava studiju kursa specifikai un lomai
studiju programma, praktiskajai darbibai studiju procesa, ka ari studentcentrétas izglitibas
principiem, kuru ieverosana augstskola pieskir studgjosajiem papildu pilnvaras un uzliek
papildu pienakumus un atbildibu. Atbalstot studentu iesp&jas ietekm&t savu studiju procesu,



ISMA macibspeki pienem izaicinagjumu veidot misdienigu, atvértu un inovativas idejas
atbalstosu studiju procesu.

Uzsakot darbu ar konkr&to studentu grupu, doc@tajs iepazistina studgjosos ar planotajiem
studiju rezultatiem un parruna studiju kursa aktualitati. Tad, nemot véra studentu intereses un
vajadzibas, ka ar1 studiju kursa specifiku, vienojas ar studentiem par iespgjamo macibu
procesa un vért€Sanas sistemas pielagoSanu. Pirms studiju kursa apguves studgjoSiem tiek
pazinots, kadi nosacijumi studiju kursa apguves laika ir jaizpilda, ka tiek vértétas zinasanas,
ka veidojas gala vertejums. Sis prasibu kopums ari ieklauts katra studiju kursa apraksta.

Lai nodrosinatu studiju satura aktualitati, studiju procesa istenoSana ka vieslektori tiek
iesaistiti arT attiecigas jomas profesionali, kuri iepazistina ar aktualitatém nozare, diskuté un
iztirza konkretus piemérus praktiskaja darbiba, ka ar1 konsulté studgjosos praktisko p&tijumu
norises laika.

Studenti tiek motiveti un sanem docétaju atbalstu dazadot sava patstaviga darba plano$anu un
organizé$anu, piemé&ram, izmantot attiecigo studiju kursu macibspéku sagatavotos studiju
materialus MOODLE elektroniskaja apmacibas sisteéma.

Studiju procesa stud€joSo sasniegto studiju rezultatu verteéSana notiek saskana ar ISMA
noteikumiem ,,Studiju parbaudijumi un to organiz&Sanas kartiba”. Tie nosaka iesp&amos
parbaudijumu un starpparbaudijumu veidus, ka ar1 studiju kursa nosléguma parbaudijumu
formas (ieskaite vai eksamens).

Lielu dalu studiju kursu parbaudijumu studgjosie karto rakstiska veida. P&c macibspeka
ieskatiem parbaudijumus ir iesp&ams kartot armT mutiski vai izstradajot praktisko darbu.
Vertésana tiek nemts veéra ar1 stud€joSo darbs studiju kursa apguves laika (sekmiba
kontroldarbos, aktivitate seminaros, patstavigo darbu izstrade, referatu sagatavosana u.c.),
pielietojot kumulativo vért€juma metodi, kas paredz pakapenisku gala vért€juma veidoSanu
no vairakiem studgjosa darba veidiem. Visa studiju procesa tiek nemti veéra veértéSanas
pamatprincipi — vértéSanas atklatibas princips, vért€§juma obligatuma princips, vértéjuma
parskatiSanas iesp&ju princips, vertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips.

Noslédzosais posms studiju programmas apguvé ir valsts parbaudijuma kartoSana, t.sk.,
magistra darba izstrade un aizstavéSana. Stud€joSais var aizstavét magistra darbu tikai tad,
kad ir apgts viss programmas saturs, respektivi, iegiits pozitivs veérte&jums par katru studiju
kursu un prakses uzdevumu veikSanu.

2.4. Studiju programma ieklauto studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju
programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem novertéjums

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” 44 KP varianta ir
paredz€ta viena prakse 6 KP apjoma, savukart studiju programmas variants 80 KP paredz vél
papildus praksi 20 KP apméra (kopa praksei $aja programmas varianta atvéléti 26 KP). Katras
prakses uzdevumi, gaita un atskaites noformeSanas prasibas atspogulotas prakses aprakstos.
Savstarpgja studenta sadarbiba ar izvéléto magistra darba vaditaju prakses uzdevumi var tikt
papildinati vai korigéti atbilstosi izstradajama magistra darba témai, kas ari nodefinéts prakses
apraksta.
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Izstradajot un aktualiz§ot prakSu uzdevumus, sadarboties tiek aicinati gan ISMA
administrativie un macibspeki (programmu direktori, vadosie docenti un profesori, karjeras
centra parstavji, starptautiskas dalas parstavji u.c.), gan vietgjie un arzemju darba devgji, lai
nodroSinatu tadu specialistu sagatavoSanu, kuri ir gatavi ieklauties darba tirgd. Aicinati
sadarboties tiek arT ISMA studentu pasparvaldes locekli, kuri arT regulari veic aptauju starp
studgjoSiem par vinu vélmeém un iesp&jam piedalities praksé dazados uznémumos.

Visi prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas ietvaros sasniedzamajiem rezultatiem,
balstiti uz profesijas standarta noteiktajam un studiju kursos apgiitajam zinasanam, prasmém
un kompetencém. S1 sasaiste un prasibas skaidri formul&tas prakses aprakstos.

Pirms dosSanas praksé visiem studgjosajiem tiek organizéti prakses seminari — sapulces, kur
tiek skaidrota studiju prakses norise, prakses uzdevumu nepiecieSamiba un studiju prakses
dokumentu noform&jums, studenti tiek informé&ti par sadarbibas partneriem no Latvijas un
arvalstim, ar kuriem ISMA sadarbojas prakses un darba ietvaros, tiek iepazistinati ar ISMA
majas lapas sadalu “Prakse studentiem”, kur vini var atrast nepiecieSamo informaciju par
praksi, ka ar1 iepazities ar sadalu, kur noraditas aktualas vakances.

Katru gadu novembra beigas augstskola tiek rikota starptautiska konference “Internship and
Employment”, kur studenti iepazistas ar potencialajiem darba dev&jiem no Latvijas un
arvalstim, giist papildu zinasanas uznémumu parvaldibas, personala lietvedibas un marketinga
joma, iepazistas ar Latvijas un arvalstu darba tirgus attistibas tendencém un pieprasijumu.
Konferences nobeiguma katram studentam ir iesp&ja aprunaties ar uznémumu parstavjiem,
uzdot visus interes€josos jautajumus un pieteikties praksei. Pieredze rada, ka $1 konference ir
loti lietderiga, jo daudzi studenti iegtst informaciju un izvélas prakses vietas gan Latvija, gan
ar1 arzemju uznémumos.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” studentiem tiek
piedavatas plasas prakses iesp&jas, piemeram, uznémumos SEB Shared Service centre,
Accenture, MSC Shared Service centre, Evolution Gaming, Tieto Latvia projektu nodalas, HR
departamentos, audita departamentos. Vairums no $iem uznpémumiem piedava dazadas
prakses un darba pozicijas, kur var iziet praksi. Uznémumiem tiek izsttiti studentu prakses
uzdevumi, lai tie varétu izprast, kas tiesi studentam prakses laika japaveic, regulari tiek veikta
uznémumu aptauja, ka ari prakses seminaros tiek noteikts studentu pieprasijums un
nodroSinata attieciga sasaiste. Uznémumi ar1 piedava pedgjo kursu studentiem jau pastavigas
darba vietas, ja tie sp€ sevi pieradit prakses laika, kas pierada, ka studentu teoretiska un
prakstiska sagatavotiba darba tirgum ir pietiekama.

ISMA turpina nemitigi attistit augstskola stud€joso karjeras iesp&jas un mekle jaunas prakses
vietas, lai visiem studentiem ir iesp&ja ieklauties Latvijas darba tirgl. Karjeras centra vaditajs
regulari satiekas ar viet€jo un arzemju darba devéju parstavjiem, stimuljot tos piedavat ari
apmaksatas prakses vietas. Studenti tiek aicinati uz sapulcém, kur karjeras un starptautiskas
dalas parstavji regulari informé par prakses iesp&jam, ka ari §1 informacija tiek izplatita ar
majas lapas, socialo mediju un informacijas d€lu palidzibu augstskolas telpas. Informacijas
sadal@ tiek iesaistiti arT studentu paSparvaldes parstaviji.
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Arzemés praksi studenti iziet ari ar Miizizglitibas programmas Erasmus palidzibu, kur
studentiem tiek dota stipendija algas vieta. Ta ir ar1 lieliska iesp&ja iepazit arzemju tirgus
aspektus un iegit starptautisko pieredzi jau pirms absolvésanas laika. Svarigakie studentu
atlases kriteriji, lai piedalitos prakseé Eramus+ programmas ietvaros saskana ar ISMA
Studentu mobilitates Erasmus+ programmas nolikumu, ir $adi:

e studenti ir parcelti uz otro studiju gadu;
e studenti ir sekmigi;
e studentiem ir pietiekoSas atbilstosas svesvalodas zinaSanas.

Kopuma Latvijas valsts ietvaros ISMA sadarbojas ar 32 darba dev&jiem, savukart Erasmus+
projekta ietvaros ISMA sadarbojas ar 11 darba devé&jiem.

2.5. Analize un novertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam un vértéejumiem

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” nosléguma, lai iegiitu
profesionala magistra gradu, studgjoSie izstrada un aizstav magistra darbus. Novértgjot
studéjoso nosléguma darbu témas 2013.-2019.gada un to sasaisti ar darba tirgu, ir jaatzimée, ka
visi aizstavétie darbi saistiti ar aktualiem uznémeéjdarbibas jautajumiem, piemeram:

- Riska vadibas sist€mas ievieSana uznémuma

- Personala motivacijas sist€mas izstrade organizacijas izmainu apstaklos uzn€émuma
- Uznemuma attistibas ekonomiskas stratégijas veidosana

- Biznesa modela pilnveidosana organizacijas integréSanai jauna tirg

- Organizacijas stratégiskas vadibas novértésanas procediiras izveide

Lielaka dala magistra darbu ietvaros veikto p&tjjumu un to rezultata izstradato rekomendaciju
ir ekonomiski pamatoti un tiek atzinigi novertéti un reali izmantoti konkrétu uznpémumu
darbiba, par ko liecina darba dev€ju sniegtas atsauksmes, kas tiek pievienotas iesniegtajiem
nosléguma darbiem. Lidz ar to ir iesp&ams apgalvot, ka ISMA studgjoSie, izv€loties
nosléguma t€mu un pétijumu objektus balstas ne tikai uz teorétiskam zinasanam, kas iegiitas
studiju laika, bet ari uz praktiskam iemanam, un ir kompetenti noteikt nozares un darba tirgus
attistibas tendences un pieprasijumu atbilstosi profesionalajiem uzdevumiem.

Parsvara tiek nodroSinata izveléto noslégumu darba t€mu sasaiste ar esoSo darba devéju vai
1zveleto prakses vietu.

Analiz€jot magistra darbu vért€§jumus perioda 2013.-2019.g., jaatzime, ka visi nosléguma
darbi $aja laika ir aizstaveti sekmigi un lielaka dala darbu novertéti ar atzimém virs 7 (no 10
maksimali iesp€jamam ballém), kas atzistams par labu raditaju.

2.6. Analize un novertéjums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveide

levérojot 2016. gada 27. aprila studiju akreditacijas komisijas ieteikumus ,,Stud€joSo, darba
devéju un absolventu aptauja ietveramie obligatie jautajumi®, 2016. gada ISMA tika
izstradatas vienotas studéjoSo, darba dev&u un absolventu anketas visam studiju
programmam, kas lauj izveértét ne tikai konkréto studiju programmu, bet visas augstskolas
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darbu kopuma. Anketé€Sana notiek katru gadu, lidz ar to ir iesp€ja péc iesp&jas atrak
noskaidrot, kur un kadas izmainas studiju procesa butu jaievies, ka ar sekot Iidzi studgjoso
viedoklu dinamikai.

StudéjoSo aptauju rezultatu izvert€§jums ir viens no svarigakiem studiju programmas
kvalitates vertésanas krit€rijiem. Stud€josSo anketas galvenas sadalas ir:

- Augstskolas un studiju programmas atbilstiba stud€josa priekSstatiem;

- Studiju procesa kvalitates vertejums;

- Docetaju darba kvalitates veértéjums;

- Augstskolas, studiju programmas starptautiskas sadarbibas un studentu iesaistes

zinatniskaja pétnieciba vertgjums;

- Vertgjums par demokratijas principu ievérosanu augstskola.
Kopuma magistra programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” studgjoso veért&jumi uzskatami par
labiem, turklat tendence ir lielakajai dalai raditaju drizak pieaugt neka pasliktinaties. Atbildes
uz pirma saturiska bloka jautajumiem par augstskolas darba un studiju progammas atbilstibu
stud€joso ceribam apkopotas attela Nr. 2.

lespéja pielietot apglto kvalifikaciju reala 1
darba gaita. w

lespé€ja turpinat studijas augstaka liment péc

absolvésanas. 2019
Novértédanas metozu un atzimju H2018
objektivitéte. H 2017

Kopéja studiju kursu saskanotiba B 2016

programmas ietvaros.

Izvéle studét ISMA.

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

Attels Nr. 2. Magistra programmas studejoso atbildes uz 2.jautdjumu

AtbilZu svarstibas pa gadiem ir saméra nelielas, kopuma veértéjumi ir labi (vert€jums sniegts 4
ballu skala). Visaugstak no visiem punktiem stud€joSie novertejusi savu izveli studét ISMA,
kas ir nozimigs raditajs — tatad kopuma studenti ir apmierinati. Zemaks novertgjums attieciba
uz iegiito zinasanu pielietojamibu darba seviski bija verojams iepriek$€jos gados. Ta ka
lidzigs novertejums bijis arT no aptaujato absolventu puses, aizradijumi tiek nemti véra un
aizvien vairak studiju procesa tiek iesaistiti nozares profesionali gan ka pilnvertigi
macibspeki, gan arT aicinot tos uz atseviskam lekcijam un nodarbibam. Acimredzot §1 prakse
ir vertiga, jo studentu atsauksmes uzlabojas.

Analizgjot studentu attieksmi pret studiju procesa kvalitati (skat.att€lu Nr. 3.), jaatzime, ka
uzlabojas vert€§jumi par pasniegSanas kvalitati (kas gan vienmér bijusi diezgan labi), ka ar1 par
auditoriju iekartojumu un pieejamibu datorklas€m un internetam.
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Studentiem pieejami inovativi risinajumi.
Pieméram par ISMA Biznesa inkubatoru

Palidziba studentiem, akadémiska
personala konsultacijas un akadémiska...
Visparéja pasniegSanas kvalitate
(akadémiska personala kvalifikacija un...
lespéja izmantot datorklases un

) 2019
internetu
Macibu literatiras, izdales materialu u.c. H 2018
metodisko lidzeklu pieejamiba...
Auditoriju tehniskais stavoklis un | W2017
iekartojums | W 2016

Nodarbibu planojums un nodarbibu
organizacija

Studiju kursu saraksts un apjoms

Pieejamo studiju materialu (t.sk. Moodle
vidé) daudzveidiba, studiju metodes un...

T T

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00

Attéls Nr. 3. Magistra programma studéjoso atbildes par studiju procesa kvalitati

Salidzinot studentu veért€§jumus par konkrétiem macibspekiem, tie kopuma atzistami par
stabiliem un augstiem, pieméram, 2019.gada vidgjais macibspeku vértéjums ir 3.68 (no 4), tas
saskan ar vispargjas pasniegSanas kvalitates vertejumu (attéla Nr.3.4.3.), tatad studgjoSo un
macibspeku sadarbiba ir pietiekami laba.

Regulari tiek veiktas ari ISMA absolventu aptaujas, lai uzzinatu bijuso studentu gaitas péc
augstskolas absolvéSanas, tai skaitd nodarbinatibas raditajus, darba un talako studiju vietas, ka
arT lai novertétu, cik liela méra absolventu skatfjuma studijas ISMA ir pielietojamas reala
darbiba un tadgjadi atklatu, kadas izmainas biitu ievieSamas studiju programmas vai to
realizacijas procesa. Ta ka anket&Sanas notiek elektroniski, izmantojot ISMA absolventu datu
bazi, taja piedalas ar1 tie absolventi, kas péc studijam ISMA devusies arpus Latvijas.

2019.gada no visiem ISMA absolventiem, kas atsaucas uz ligumu piedalities aptauja, 32 bija
magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” absolventi, no kuriem visi atziméja,
ka pasreiz veiksmigi strada gan Latvija gan arT arzemes (skat. att€lu Nr. 4.)
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Attéls Nr. 4. Magistra studiju programmas aptaujato absolventu nodarbinatiba pa valstim

14



Absolventu noraditie amati galvenokart ir saistiti ar apguto izglittbu — uznéméjdarbibas
vadiba, noradita arT nodarbo$anas ar patstavigu uznéméjdarbibu. Ka ir redzams no 3.4.5.attéla,
magistra programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” absolventi strada jomas, kas ir tiesi saistita
ar vinu iegitajam zinasanam studiju laika ISMA augstskola: 21% procents absolventu ir
nodarbinati pardosanas sfera, 23% strada banku sféra vai uzn€mumos saistiba ar finansém,
14% aptaujato nodarbinati personalvadibas joma, 19 % nodarbojas ar projektu vadiSanu
dazados uznémumos. Tikai 7% no visiem respondentiem noradija, ka vinu eso$a profesija
nav tiesi saistita ar uznémejdarbibas vadibu (IT joma, valsts parvalde).

M PardoSana

M Finanses un banku sféra
Cilvekresursi
Marketings

B Projektu vadiba

m Cita

Attéls Nr. 5. Atbildes par magistratiras absolventu darbibas sferu 2019.gada.

Vairakkart ka ienemamais amats noradits — menedzeris, vaditajs, vaditaja vietnieks, projektu
vaditajs. Attiecigi varam secinat, ka ISMA iegiita izglitiba lauj ieklauties dazadas
uznéméjdarbibas jomas, ienemt vadoSu amatus un pildit dazadus pienakumus.

Vertgjot studiju programmas kvalitati, absolventi 2019.gada aptauja visaugstak novertgjusi
studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspéku teor€tisko zinaSanu pasniegSanas
kvalitati (vidgji 3,38 no 4), bet viszemak studiju laika iegiito praktisko kompetencu kvalitati
(2019.g. vidgji 2,85, ieprieks — 2,64), kas liek arT turpmak pasSu veéribu pieverst praktiku
iesaistei studiju programmas Tsteno$ana. Ka jau iepriek§ minéts, uznéméjdarbibas un vadibas
praktiki tiek pieaicinati gan ka pastavigi macibspeki, gan ka viesi lekcijas, konferencés un
darba grupas.

legtito zinasanu, prasmju un kompetencu atbilstibu miisdienu darba tirgus prasibam un
jaunakajam attistibas tendencém uznémeéjdarbibas vadibas joma absolventi noveért€jusi videji
ar 3,16 no 4, ko var uzskatit par labu raditaju, tatad studiju programma kopuma atbilst
studentu gaidam un ar1 p&c studiju beigSanas absolventi atzist iegiito izglitibu par noderigu.
Par to liecina arT atbildes par gatavibu ieteikt So studiju programma citiem, kur 95% atbilzu ir
,,drizak ja” un ,,noteikti ja”.

Absolventi, 11dzigi ka stud€josie, katru gadu atzimé prakses lielo nozimi studiju procesa un
noverte realu uzneméju, vaditaju iesaistiSanu nodarbibu vadiSana, sniedzot studentiem
nenovertgjamas, praktiski pielietojamas zinasanas. Tapéc ar katru gadu studiju programmas
istenosana tiek aizvien vairak aktivizéta §1 vieslektoru piesaistes prakse.
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Ar1 darba devéju aptaujas notiek regulari katru gadu, ka arm macibspéki un programmu
direktori izmanto iesp&ju uzzinat darba dev&ju viedokli, tiekoties konferences, nodarbibas un
aizstaveésanas, kur tie tiek regulari pieaicinati.

No anketé$anas rezultatiem var spriest, ka attieciba uz lielako dalu studentu darba devgji
atzim&jusi Sos vertgjumus: ,,pec neilgas apmacibas darba vietd spg veikt savus darba
pienakumus” un ,,labprat uznemas iniciativu un ir motivéti veikt savus pienakumus”. Saruna
ar darba dev@jiem bieZi tiek pozitivi atzimétas studentu un absolventu labas anglu valodas
zinasanas un vélme paspilnveidoties, orientacija uz profesionalo izaugsmi.

Vertejot absolventu atbilstibu Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira (EKI) definétajiem studiju
rezultatiem, 2019.g.sanemtajas anketas darba dev&ju atzimes svarstas no 2,7 lidz 3,5 (no
iesp&jamiem 4) (skat. 2.tabulu), mérkis ir tuvakaja laika vid€jo vert€umu Vvisos punktos
paaugstinat vismaz l1dz atzimei 3.

Tabula Nr 2. Darba deveju vertejums absolventu atbilstibai EKI definétajiem studiju

rezultatiem
Studiju rezultats Videji
1. Spgj paradit padzilinatas vai paplasinatas zinasanas un izpratni atbilstosi
ekonomikas un uzneémejdarbibas nozares un organizacijas vadibas 33
profesionalas jomas jaunakajiem atklajumiem un kuras nodrosina pamatu '
radosai domasanai un pétniecibai, taja skaita darbojoties dazadu jomu saskare.
2. Spgj patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas prasmes, lai 28

veiktu p&tniecisku darbibu un organizacijas vaditaja funkcijas.

3. Spgj argumentgti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem ekonomikas un
uznéméjdarbibas nozares vai organizacijas vadibas aspektiem gan ar 3.5
specialistiem, gan ar citam iesaistitajam pusém.

4. Spgj patstavigi virzit savu kompetencéu pilnveidi un specializaciju, uznemties
atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to analizi, veikt
uznémejdarbibu, inovacijas ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré un
organizacijas vaditaja profesija, veikt p&tniecibu vai talaku macisanos

sarezgitos un neprognozejamos apstaklos un, ja nepieciesams, tos parveidot,
lietojot jaunas pieejas.

5. Spgj patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un
profesionalas problémas, pamatot IEmumus, un, ja nepieciesams, veikt papildu 2.7
analizi.

6. Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu radisana,
péetniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un
gtisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iespgjamo
ietekmi uz vidi un sabiedribu.

3.1

ISMA augstskolai ir izveidojusies ilgstoSa, stabila sadarbiba ar daudziem darba dev€jiem gan
Latvija, gan arpus tas, turklat katru gadu vairaki uzp@émumi ari meklé darbiniekus ar
augstskolas starpniecibu. Biezi vien uzn€mumi ir gatavi ieviest studgjoSo ieteiktos risinajumus
dazadas uznéméjdarbibas jomas, par ko liecina darba dev&ju iesniegtas atsauksmes par
izstradatajiem nosléguma darbiem. Tas liecina, ka kopuma ISMA studenti un absolventi tiek
sagatavoti atbilstosi darba devéju prasibam un ir gatavi profesionalajai darbibai.
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2.7. Studéjoso ienakos$as un izejosas mobilitates novertejums

Ar macibspeku un studéjo$o mobilitates organizésanu ISMA nodarbojas Argjo sakaru dala,
kas ir izveidota ar mérki nodroSinat ISMA starptautisko sadarbibu ar citu valstu augstakas
izglitibas iestadém, organizacijam un asociacijam. Ar&jo sakaru dala organizé studentu
staz€Sanos arzemju uzn€mumos, ka arm apmacibas sava specialitaté arzemju augstskolas.
Jebkur§ ISMA students vienu reizi visa macibu perioda var iziet praksi viena no ES valstim
Erasmus programmas ietvaros un sanemt programmas paredzeéto stipendiju. Katru gadu
studentiem ir iesp€ja iegiit detalizétu informaciju par praksi un tas nosacijumiem, ka arT tikties
ar partneriem, kuri piedava nodarbinatibas iesp&jas, apmeklejot ISMA ikgad€jo starptautisko
konferenci Internship & Employment.

Erasmus+ augstakas izglitibas iestazu studentiem sniedz iesp&ju iegiit starptautisku pieredzi
un zinasanas studijas kada no partneru augstakas izglitibas iestadem vai praktiz€ties arvalstu
uznémumos vai citas atbilstosas darba vietas.

Studiju mobilitates mérki ir:

e sniegt iesp&ju studentiem pavadit noteiktu studiju periodu, macoties citas dalibvalsts
augstskola;

e sniegt iesp&ju studentiem git vertigu akadémisko, valodas un kultiiras pieredzi, studgjot
citas Eiropas valsTs;

e veicinat sadarbibu starp augstakas izglitibas iestadém un uzlabot uznemoso augstskolu
studiju vidi;

e sckmét labi kvalificEtu un starptautiski pieredzgjusu jaunu cilvéku — toposo profesionalu
attistibu.

Prakses mobilitates mérki ir:

e sniegt iesp&ju studentiem un nesenajiem augstskolu absolventiem gt praktisku pieredzi
uzné€muma vai organizacija cita Eiropas valstt;

e palidzet studentiem pieméroties ES darba tirgus prasibam;

e sniegt iesp&ju studentiem un nesenajiem absolventiem attistit Tpasas prasmes, tai skaita
valodas prasmes un uzlabot izpratni par ekonomisko un socialo kultiiru;

e veicinat sadaribu starp augstskolam un uznémumiem;

e sekmét labi kvalific€tu, atvértu un starptautiski pieredz&juSu jaunu cilvéku — topoSo
profesionalu attistibu.

P&c mobilitates beigam:

e uznemosa iestade nodroSina studentu un ISMA augstskolu ar sekmju izrakstu, kas
apliecina, ka saskanota programma ir izpildita;

e ISMA, izmantojot ECTS vai ekvivalentu kreditpunktu sistemu, akadémiski atzist
mobilitates perioda studijas, ka to paredz macibu ligums;

e mobilitates periods tiek miné&ts arT diploma pielikuma.

Studiju laika arvalstis:
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e studentam jaievéro noslégta Erasmus finans€juma liguma noteikumi, ka ari studiju
liguma nosacijumi;

e jebkuras izmainas macibu liguma studentam nekave€joties rakstiski jasaskano ar ISMA
un uznemoso augstskolu;

e arvalsts augstskola studentam japavada pilns noligtais studiju periods, jakarto
nepiecieSamie eksameni vai citi parbaudijumi un jaievéro augstskolas noteikumi un
kartiba;

e beidzot mobilitates periodu, studentam jasanem arvalsts augstskolas parakstits sekmju
izraksts. Taja ir noraditi apgitie studiju kursi un apkopoti iegttie kreditpunkti un
atzimes;

e [SMA nodrosSina veiksmigi apgtto priekSmetu pilnu akadeémisko atziSana (izmantojot
ECTS kreditpunktu sist€ému);

e FErasmus studiju perioda laika arvalstt students netiek atbrivots no maksas par studijam
ISMA.

Studijas uz arvalstim var doties studenti, sakot no 2. studiju gada, tap&c studiju mobilitates
iesp&jas no magistrantiem attiecas tikai uz studéjoSajiem studiju programma ar 80KP apjomu.
Augstskolu nesenie absolventi macibu mobilitates ietvaros var doties prakse ne vélak ka gadu
péc augstskolas absolvéSanas. Mobilitates brauciena ilgums studijam ir no 3 méneSiem lidz 12
ménesiem, savukart praksei — no 2 ménesiem lidz 12 ménesiem. Laika posma no 2013.gada
lidz 2019.gadam izejosas mobilitates iesp&jas izmantojusi 124 ISMA magistra studiju
programma ,,Uznémg&jdarbibas vadiba” studgjosie (skat. 3.tabulu).

Tabula Nr. 3. Studéjoso izejosa mobilitate pa valstim

Mobilitates | Mobilitates
veids valsts
Bulgarija 7 10 12 2
Cehija 1
Griekija 1 1 1 1 2 1
Igaunija 1 1 1 1
Italija 1 1 1
Kipra 1
Lielbritanija 1
Lietuva 5
Niderlande 1
Norvégija 2
Polija 2
Spanija 2 8 3 9 6 7 15
Turcija 1 2
Vacija 1 1
Zviedrija 1 2
Cehija 1 1 1
Polija 1
Portugale 2
Somija 1
Vacija 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Prakses
mobilitate

Studiju
mobilitate
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Ka redzams, pievilcigaka ISMA magistratiira studgjosajiem skiet iesp&ja arvalstis iziet praksi,
kas saistits ar v@lmi git tieSi praktisko pieredzi, nostiprinat sveSvalodu zinaSanas, ari
parbaudtt savas iesp&jas stradat un iegtt pastavigu darbu kada no Eiropas valstim. Labpratak
studenti dodas uz talakam un siltakam valstim ka Bulgarija un Spanija, tacu regulari ar1 tiek
izmantotas prakses iespgjas, kas piedavatas tepat kaiminos — Lietuva, Igaunija, Zviedrija.

Kopuma stud€joso mobilitate vert€§jama pozitivi, jo katru gadu ISMA studenti dodas uz
vairakam valstim apmainas braucienos, un ped&jos gados aktivizgjusies art studentu ieraSanas
Riga, lai izmantotu iesp&u apgut profesionala magistra studiju programmas
,Uznémgjdarbibas vadiba” piedavatos studiju kursus. Ar ieklauSanos studiju procesa
problému parasti nav, jo gan ISMA studenti, gan macibspéki ir pieradusi nodarbibas redzet
parstavjus no dazadam valstim, jo tadu ir daudz arT pastavigo studentu vida. Turklat Sie ISMA
studenti var veiksmigi palidzet uz laiku atbraukusajiem labak izprast studiju procesa, sadzives
vai kultiiras atSkiribas Latvija un tam pielagoties.
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3. Studiju programmas resursu un nodrosinajuma atbilstiba studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai

Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” istenoSana notiek moderni aprikotas telpas
Lomonosova iela 1, kur ir pilniba atjaunota €ka ar €rtam, gaisam, apsildamam un védinamam
nodarbibu auditorijam, bibliot€ku un kafejnicu. Nodarbibu telpas ir aprikotas ar moderno
tehnologiju aparatiru musdienigai lekciju un seminaru norisei — datoriem, projektoriem,
televizoriem, interaktivajam tafelém — kas ir noderigi gan ka paliglidzekli lekciju vadisana,
gan ar1 studiju rezultatu novertéSanai. Piemeéram, studentu prezentacijas prasmes tiek trenétas
un parbaudttas, daudzos studiju kursos prezentgjot grupu un individualos darbus, kur tiek
izmantoti projektori un atbilstosa prezentaciju programmatira.

Lai nodroSinatu studentiem piemérotu vidi augstu studiju rezultatu sasniegSanai, dazadam
nodarbibam tiek izmantotas atbilstoSas telpas, pieméram, vairakas auditorijas ir viegli
parvietojami krésli ar piestiprinatu nelielu galdu pierakstiem, tad€jadi nepiecieSamibas
gadijuma Sajas telpas ir viegli organizet darbu paros, lielakas vai mazakas grupas.

Stud€josajiem ir brivi pieejama biblioteka kopgja plattba 286m? ar plasu gramatu un
zinatnisko rakstu klastu, kas regulari tiek papildinats. Augstskola aboné pieeju elektronisko
resursu platformai EBSCOhost, kuru studgjosie var izmantot, pieslédzoties no jebkura datora
sev @&rta vieta un laika, kas nodroSina brivu piekluvi informacijai, gatavojoties
parbaudijumiem, izstradajot studiju un nosléguma darbus. ISMA macibspéki regulari publicé
zinatniskus rakstus brivi pieejamos zinatniskoS krajumos, pieméram, ResearchGate.net un
Academia.edu resursos. ISMA studgjosi arT ir aicinati registréties resursos un lietot brivi
pieejamu informaciju zinatniskos noliikos.
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4, Macibspeki
4.1. Macibspeku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu

Studiju programma iesaistito macibspéku sastavs kopuma ir saméra stabils, tacu kops
iepriek$¢jas studiju virziena akreditacijas, protams, ir notikuSas izmainas gan macibspeku
sastava, gan skaitliskajos raditajos (skat. 6.att€lu). Ir saglabajusies lidziga attieciba starp
programmas Tstenos$ana iesaistito macibspéku skaitu ar doktora zinatnisko gradu un magistra
izglitibu, savukart nedaudz pieaudzis ievéleto macibspeku ipatsvars.

100
o g5 89
80 67 68
70
60
50
40 33 3
30
20 I Loy
z C
0 ||

Ar doktora Ar magistra gradu  levéléti ISMA Neieveléti
zinatnisko gradu

W 2012./2013.st.g. ®W2019./2020.st.g

Attéls Nr. 6. Macibspéku procentualais sadaltjums magistra studiju programma

Vairaki ISMA macibspéki turpina darbu magistra studiju programma jau ilgstoSus gadus, tacu
ir piesaistiti arT vairaki jauni macibspéki ar ievérojamu pieredzi pedagogiskaja darba un
praktiskaja uznémeéjdarbiba.

Kaut arT dala macibspéku vél turpina savas studijas doktorantiira, tomér vinu praktiska darba
pieredze ir loti nozimiga un vertiga studiju procesa, sniedzot studgjosajiem skaidru prieksstatu
par teor&tisko zinaSanu pielietoSanu praks€, turklat praktiski visi macibspeki aktivi darbojas
zinatniskas pétniecibas lauka.

4.2. Studiju programmas isteno$ana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam
novertéjums

Saskana ar ,,Augstskolu likuma” 27.pantu, ISMA akadémisko personalu veido: profesori,
asociétie profesori, docenti, vadosie pétnieki, lektori, pétnieki, asistenti. Akadeémiskie amati
ISMA tiek ienemti atbilstosi Latvijas Republikas likumdoSanai, véléSanu kartiba, ko nosaka
augstskolas ,,Nolikums par véléSanam akadeémiskajos amatos ISMA”. Nolikuma ieklauti
docétaju kvalifikacijas un atbilstibas kritériji atbilstosi ,,Augstskolu likuma” 28.,30., 32., 36.,
37., 38. un 40. pantam.

Studiju programma iesaistitie macibspéki isteno tos studiju kursus, kuros vinu pieredze ir
visnozimigaka. Praktiku piesaistiSana macibu procesa ir viena no studiju programmas
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prioritatém, jo ta ir nozimiga konkurétsp&jiga prieksrociba, ko noverte ISMA studenti. Tapec
regulari tiek pieaicinati ar1 vieslektori ne tikai pilna studiju kursa apguvei, bet ari atsevisku
temu iztirzasanai. Dala no $adam lekcijam un seminariem tiek organizeta konkrétam studentu
grupam attieciga studiju kursa ietvaros, dala ir plasi pieejamas jebkuram interesentam ISMA.
Ka nozimigus piemérus magistra studiju programmai ,,Uznéméjdarbibas vadiba” var mingt:

e vieslektora no Zirve University (Turcija) dekana vietnieka, assoc. profesora Bora
Senyigit, Ph.D. lekcija ,,Moderna gramatvediba” (2016);

e A.Zagurilo (DB Schenker Latvija PardoSanas un marketinga vaditajs) atklata lekcija
logistika (2016);

e Emel Burak no Kirklareli Universitates (Turcija) lekcijas ,,MenedZzmenta teorija” un
,,Menedzmenta funkcijas” (2016);

e Latvijas apdroSinasanas asociacijas prezidenta J.Abasina lekcija-seminars par t€mu
"Latvijas apdro$inasanas iesp&jas un izaicinajumi" (2017);

e seminars p&d&jo kursu studentiem ,,LurSoft datu bazes resursi un iesp&jas” (2018);

e seminars “Uznémg&jdarbiba ka dala no migrantu integracijas” (2019);

e debates ar biznesa vides parstavjiem ,,Parrobezu bizness. Problémas un to risinasanas
veidi” (2019) u.c.

ISMA macibspeki aktivi Iidzdarbojas studiju programmas pilnveide, studiju kursu
aktualizacija, metodiskaja darba, ka arT nemitigi paspilnveidojas talakizglitibas kursos,
seminaros, talakas studijas, piedalas zinatniskaja pé@tnieciba, konferenc@s, projektos.
Zinatniskas darbibas rezultati tiek iestradati studiju kursos, iepazistinot arT studentus ar
jaunakajam tendencém nozaré€.

4.3. Akademiska personala iesaiste zinatniskaja pétnieciba un iegiitas informacijas
pielietojums studiju procesa

Nemot vera, ka ISMA vadiba aktivi motivé macibspekus un darbiniekus uz pétniecisko un
zinatnisko darbu, atbalstot un stimul&jot arT materiali, ka arT pasa augstskola tiek organizétas
vairakas ikgadgjas konferences, kuras darbinieki tiek rosinati piedalities, gandriz visi studiju
programma iesaistitie macibspeki aktivi nodarbojas ar zinatnisko pé&tniecibu, piedalas
konferences, izstrada rakstus un publikacijas, iesaistas dazados projektos gan Latvija, gan
arvalstis. Zinatniskas darbibas process un rezultati tiek integréti studiju procesa gan
iepazistinot studentus ar jaunakajiem vadibzinatnes nozares atklajumiem, metodem,
modeliem, gan veicinot studgjoSo lidzdalibu pétijumu izstrade.

Dazi macibspéku zinatniskas darbibas pieméri, kas nozimigi tie§i magistrantiiras studiju
procesam un studiju kursu pilnveidei, apkopoti 4.tabula.

Tabula Nr. 4. Macibspeku zinatniskas darbibas pieméri, kas izmantoti studiju procesa

pilnveide
Iesaistitie Pétijums/ publikacija/ projekts/ praktiska darbiba AtbilstoSie studiju
macibspeki kursi
V.Djakona ASSESSMENT-BASED MANAGEMENT OF | Starptautiskas tiesibas

ENTERPRISE’S INTELLECTUAL CAPITAL, Ne3(7), |komercdarbibas joma
March 2016, Proceedings of the 1l-nd International
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Scientific and  Practical Conference  ""Innovative
Technologies in Science" (February 25 — 26, 2016, Dubai,
UAE)", ISSN 2413-1032, p.68-74
V.Djakona OCOOEHHOCTH MOCTPOCHUSI KOMIUIEKCHOW CHCTEMBbi Starptautiskas tiesibas
yIpaBJIeHHs HHTEIDIEKTYalbHbIM KamuTanoM npeanpustas, |komercdarbibas joma
WK na HBY"Bacun Jlebcku", Coopauk gokimanu ot ' YHK,
20-21.10.2016, Tom 7, ¢.109-118; ISSN 1314-1937
V.Djakona, Management of intellectual capital in the conditions of |Cilvékresursu vadiba
O.Verdenhofa, | transforming education ATEE conference proceedings. LU |un attistiba
J.Dehtjare, University, June 7th -8th, 2019. Theses submitted Starptautiskas tiesibas
M.Celika komercdarbibas joma
V.Djakona CHUCTEMA YITPABJIEHMA MHTEJUJIEKTY AJIbHBIM Starptautiskas tiesibas
KAIIUTAJIOM ITPEAITIPUATHS, International Journal of | komercdarbibas joma
Innovative Technologies in Economy. ISSN 2412-8368(p)
ISSN 2414-1305 (Online) U3patensctBo: ROST (Dubai),
Howmep: 1 (3) Tox: 2016 Crpanunsr: 16-21. Indexed in:
Google Scholar, PUHII.
Z.0borenko, Potential of Non-Governmental Organisations in Social Starptautiska
M.Zivitere Entrepreneurship from the Perspective of a Regional City. marketinga vadiSana
In: Proceedings of 10th International Scientific Conference | P&tniecibas metodes
“Business and Management 2018 May 34, 2018, Vilnius
Gediminas Technical University, Lithuania
Z.0borenko Adapting new technologies into the management study Pé&tniecibas metodes
programs. 16th Interantional Conference “Open Learning &
Distanc Education 2018”, ISMA University, Riga, January
25-26, 2018.
Z.0borenko Digital marketing to promote employment of people with Starptautiska
disabilities, 4th International Conference Marketing and marketinga vadiSana
Management MM2019, 13th June 2019, Warsaw, Poland.
Z.0Oborenko The Role of the Higher Education in and Innovation Era. P&tniecibas metodes
International conference “Studies — Business — Society:
Present and Future Insights IV”, Klaipeda State University
of Applied Sciences (KVK), September 25, 2018.
I.Spica The Analysis of Indicators Characterising Innovations and | Uznéméjdarbibas
Technological Business Environment in Latvia. ekonomika
Proceedings of the 14th European Conference on
Innovation and Entrepreneurship. University of
Peloponnese, Kalamata, Greece, 19-20 September 2019,
1004-1012.
I.Spica Business Environment model in Latvia. E-Proceedings of Uznéméjdarbibas
the International Conference Simulation-2016. National ekonomika
Academy of Sciences of Ukraine Pukhov Institute for
Modelling in Energy Engineering, Kiev, Ukraine, 25-27
May 2016, 123-126.
[.Spica Business Competences. Monograph. Edited by I.Spica. 4 Uznémgejdarbibas
[vol]. Business Competences Necessary for the Economic ekonomika
Recovery of Latvia. Riga. Business competence centre,
2012. 160 p.
[.Spica Latvijas uznémejdarbibas vides parvaldibas rezultativitate. | Uzne€mgjdarbibas
4th International Scientific Practical Conference “Business | ekonomika
Environment” 02/12/2016, Riga, Latvia
[.Spica Starptautisko tirdzniecibu ietekméjosie uznémejdarbibas Uznémgejdarbibas
vides faktori. 3rd International Scientific Practical ekonomika
Conference “Business Environment” 27/11/2015, Riga,
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Latvia

M.Zivitere,
V.Riashchenko

Mechanical Implementation Of Business Process
Reengineering — Innovative Infotechnologies for Science,
Business and Education, ISSN 2029-1035 — 1(14) 2013 —
Pp. 30-35.

Inovativa darbiba
P&tniecibas metodes

M.Zivitere,
V.Riashchenko

Innovative approaches in the management of
competitiveness of businesses. Collective monograph,
edited by A. Berezin, M. Bezpartochnyi - Bezpartochnyi
M., Zivitere M., Riashchenko V. Use of cluster analysis to
ensure the effective functioning and development of retail.
Latvian Academy of Sciences. Riga: «Landmark» SIA,
2016.—Vol.2-196 p.,

Inovativa darbiba
Pétniecibas metodes

V.ngashchenko,
M.Zivitere

The Development of the innovative capacity of Latvia. 11th
International Technology, Education and Development
Conference, March 6-8, Valencia (Spain). Pages 10071—
10074. ISBN: 978-84-617-8491-2

Inovativa darbiba
Stratégiskas vadibas
koncepcijas
P&tniecibas metodes

V.F\jiashchenko,
M.Zivitere

Methodology of reingeneering business processes in
conditions of implementation of contemporary management
methods of the enterprise. Collective monograph, edited by
Markina I., Aranchiy V., Safonov Y. and others.
Management of the 21st century: globalization challenge. -
Prague. - Nemoros.r.o. - 2018. - Czech Republic. - 508 p.

Inovativa darbiba
Stratégiskas vadibas
koncepcijas

V.Riashchenko

Environment. Technology. Resources. 11th International

Stratégiskas vadibas

Scientific and Practical Conference. Promoting social koncepcijas
entrepreneurship product. Conference papers are indexed in
the SCOPUS database. Rezekne Academy of Technologies
June 15, 2017 — June 17, 2017
J.Dehtjare, Marketing the Social Entrepreneurship. - Applied Research | Starptautiska

V.Riashchenko

in Health and Social Sciences: Interface and Interaction,
2015, No. 12 ISSN 1822-3338

marketinga vadisana
Strategiskas vadibas
koncepcijas

J.Dehtjare,
V.Riashchenko

The Main Stages of a Brand Revitalization. - 1T
MDKHAPOAHA HAYKOBO-ITPAKTUYHA IHTEPHET-
KOH®EPEHIIISA «YnpaBmiHHS COMianbHO-€KOHOMIYHIM
PO3BUTKOM JIEpXKaBH, PETIOHY, MiAIPHEMCTBaY, 1.11 —
1.12.2014 p. IIOJITABA - 2 cTp.

Starptautiska
marketinga vadisana

J.Dehtjare,
V.Riashchenko

Konnenmus pebpennunra pecropana. - |11

MexayHapoHast Hay4HO-TIpakTHueckas iHTepHeT-
KOH(EpEeHIIUs CTYICHTOB, aCIIUPAHTOB U MOJIOJIBIX YUEHBIX
«/IHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE U TPAHCTPAHUYHAS
0e30MacHOCTh: KOHOMHUYECKHUE, SKOIOTUIECKUE, TPABOBbIE
Y COLIMOTYMAHUTAPHBIEC aclieKTh», 16.12.2014., YepHuros —
1 ctp

Starptautiska
marketinga vadiSana

I.Linde INTED2012 Proceedings, (6th International Technology, Vadibzinibas un
Education and Development Conference), Valencia (Spain), | Iideriba
March 5-7, 2012; publikacija OPTIMIZATION
STRATEGIES AND MANAGEMENT PROBLEMS OF
HIGHER EDUCATION; 4798-4804 p. ISBN: 978-84-615-
5563-5

I.Linde The 13th International Conference Information Vadibzinibas un
Technologies and Management, ISMA, Riga, Latvija 16.- lideriba

17. aprili, 2015; Analysis of consistency of calculation of an
estimate of the higher education institution ranking, 358-
359 lpp.; Programma un t€zes, Riga, ISMA, 2013, ISBN
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1691-2489.
R.Kopitovs, Comprehension of management problems forms FinanSu analize un
0O.Verdenhofa, understanding of business tasks. — The 12th International planosana
R.Djakons Conference ,,Information Technologies and management Cilvekresursu
2014”. April 16-17, 2014, Riga, Information Systems vadiba un attistiba
Management Institute.

Izp@tes rezultati un atzinas, kas gitas, sagatavojot p&tijumus un publikacijas, tiek iestradati
atbilstosajos studiju kursos, pieméram, izmantojot situaciju analiz€, piedavajot instrumentus
un tehnologijas izp&tei vai Iémumu pienemsana vai ka labas prakses piemeéri.

4.4. Macibspéku sadarbibas novértéjums. Studéjoso un macibspéku skaita attieciba
studiju programmas ietvaros

Pilniba izprotot macibspeku sadarbibas nozimi, ISMA 1isteno macibspéku sadarbibu trijos
blokos:

1. Macibspeku sadarbiba studiju programmu un studiju kursu aprakstu izstradé un
aktualizeéSana.

2. Macibspéku sadarbiba metodiska darba pilnveidosana.

3. Macibspeku sadarbiba zinatniskas jaunrades joma.

Lai nodrosinatu starppriekSmetu sasaisti un saskanotas prasibas attieciba pret studiju rezultatu
sasniegSanu, ka arT tiktu izslégta nevajadziga satura dubléSanas, studiju kursu saturs regulari
tiek apspriests un apstiprinats, sadarbojoties studiju programma iesaistitajiem macibspékiem
un studiju virziena padomes dalibnickiem. Tas notick gan Padomes s&dés, gan katedru
sanaksmes, gan arl macibspékiem individuali tiekoties neformala gaisotn€, lai savstarpgji
dalitos ar informaciju un saskanotu darbibu savos studiju kursos.

Regulari notiek macibspeku daliSanas ar pieredzi jaunu, miisdienigu apmacibas metoZu
izmantoSana, e-vides iesp&ju apguvé, radoSas domasanas attistiSana un tamlidzigu jautajumu
apsprieSana ikgadgjas konferences ,,Open Learning and Distance Educaton™ ietvaros, kas
2020.gada janvari notika jau 18.reizi. Konferences laika ir iesp&ja iepazities ar jaunakajiem
petijjumiem un atklajumiem, noklausoties referentu uzstaSanos, ka ari tikties klatiené ar
kolégiem no dazadam Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un citam organizacijam.

Sakot ar 2019. gada aprili, ISMA ir uzsakusi jaunu iniciativu, kas ari versta uz macibspeku
sadarbibas veicinasanu pedagogiski-metodiskaja darba. 2019 gada 23.-26.aprili ISMA
risingjas pirma Erasmus+ Macibu un prakses nedéla (Erasmus+ Staff Teaching and Training
Week at ISMA University). Neformala atmosféra dalibniekiem bija iesp€jas parrunat
aktualakas augstakas izglitibas problémas, izstradat ieteikumus studentu mobilitates
veicinaSanai, ka ar1 dalities pieredz€ par macibu procesa IstenoSanas specifiku Ukraina,
Lietuva, Portugal€ un citas valstis. ISMA pasakums guva lielu atsaucibu macibspéku vidi, un
ir planots turpinat $o iniciativu, aicinot vieslektorus vadit seminarus un lekcijas studentiem un
pasniedzgjiem par aktualitatém dazadas nozargs.

Macibspeku sadarbiba zinatniskas jaunrades joma tiek Tstenota, ievérojot ISMA "Vadibas,
administréSanas un nekustamo Ipasumu parvaldibas” virziena istenoto studiju programmu
sasaisti. Kopigi zinatniskie petijumi aptver tadas jomas ka vadibas innovativie risinagjumi
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uznéméjdarbibas konkurétsp&jas veicinasana, cilvékresursu menedZments un cilveékkapitala
attistiSana uzn€mumos, socialas uznémejdarbibas problematika un risinajumi, ka ar1 citi ar
virziena ietvaros stenotu studiju programmu specifiku saistitie petijumi.

Pasnovértéjuma  sagatavoSanas bridi  profesionala magistra studiju  programma
"Uznémgjdarbibas vadiba" ir 345 studgjoSie un programmas Tisteno$ana iesaistiti 19
macibspeki, lidz ar to uz 1 macibspéku, neskaitot pieaicinatos vieslektorus, ir 18 studentu.
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