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1. STUDIJU PROGRAMMAS NOSAUKUMS, IEGUSTAMAIS GRADS UN
PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN UZDEVUMI

Profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” (47345)
Profesionala magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba / -

Informacijas sistemu menedimenta augstskolas (turpmak — ISMA) profesionala magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” pilniba atbilst Ministru kabineta 26.08.2014. noteikumu Nr.
512 “Noteikumi par otra [lmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam.

Profesionala magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju ilgums ir:

v 1,1 gads (bez specializacijas);
v 1,5 gadi vai 2 gadi (bez vai ar specializaciju).

Profesionala magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” ietvaros studéjoSiem tiek
piedavata iespéja specializéties:

v Uznéméjdarbibas vadiba
Tarisma vadiba

Izglttibas vadiba
Parmainu vadiba

LSRN

Radoso industriju vadiba

PROFESIONALA MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “UZNEMEJDARBIBAS VADIBA” MERKIS IR

SAGATAVOT  PROFESIONALI  AUGSTI  KVALIFICETUS, INOVATIVI DOMAJO3SUS  UN
KONKURETSPEJTGUS SPECIALISTUS UZNEMEJDARBIBAS VADIBAS JOMA, KURI SPEJ DIBINAT UN
VADIT JAUNUS, INOVATIVUS UN GLOBALAJA TIRGU KONKURETSPEJTGUS UZNEMUMUS VA
IENEMT VADOSUS AMATUS JAU ESOS0S UZNEMUMOS.

Studiju programmas uzdevumi:

1. Sniegt studéjoSajiem dzilas teorétiskas zinasanas ekonomikas, vadibzinatnes un saskares
zinatnu jomas, nodroSinot konkurétspéjigu starpdisciplinaru un kompleksu pieeju iegito
rezultatu interpretacijai.

2. Attistit studeéjoSo zinatniskas pétniecibas prasmes, nodrosinot iespéjas piedalities nacionala
un starptautiska [iTmena pétniecibas projektos.

3. Attistit analitiskas domasanas iemanas, inovativas domasanas prasmes un kreativitati,
profesionalas un komunikacijas prasmes, kas lautu absolventiem veidoties par radosam
personibam, sekmigi ieklauties Latvijas un globalaja darba tirgi, valsts un privatajas sektora.

4. Sagatavot absolventus studijam doktorantura.
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2. STUDIJU PROGRAMMA PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI
ISMA profesionala magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” absolvents spé;j:

1. lIzprast un analizét Latvijas un globalaja ekonomiskaja un socialaja vidé notiekoSos procesus,
uznéméjdarbibas politikas un regionalas attistibas tendences, tirgus attistibas tendences un
perspektivas, konkurences situaciju un konkurentu iespéjamas aktivitates;

2. Salidzinat un pretstatit dazadas teorétiskas un praktiskas pieejas uznemeéjdarbibas vadisana un
[[deriba, pielietot tas ekonomisko un vadibas problému risinasana, kompetentu vadibas lemumu
pienemsana;

3. lIzprast un analizét modernas inovacijas teorijas, praksi un politikas aspektus, lai ieviestu
progresivus risinajumus un metodes uznémuma darba, raZzoSanas un vadisanas organizacija;

4. Vadit uznémumu, izstradat, planot un kontrolét uznémuma stratégisko attistibu, izstradat un
istenot finansu, cilvekresursu un citu uznémuma darbibai nepiecieSamo resursu attistibas un
piesaistes politiku;

5. Apliecinat izpratni un étisko atbildibu par profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz vidi
un sabiedribu;

6. lIzprast dazadu ieintereséto pusu intereses un rast kompromisus, lai nodroSinatu uznémuma
stratégisko attistibu, komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, Tpasniekiem, masu
sazinas lidzekliem, valsts un nevalstiskajam instittcijam;

7. Veikt patstavigu pétniecisku darbibu pielietojot jaunakas analitiskas pétniecibas metodes,
sagatavot veikto pétijuma zinojumus, prezentacijas.



3. UZNEMSANAS NOTEIKUMI

Studentu uznemsana ISMA profesionala magistra studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”
notiek saskana ar ISMA UznemS$anas noteikumiem, kas katru gadu, atbilstoSi normativo aktu
prasibam, tiek apstiprinati ISMA Senata un publicéti ISMA majas lapa www.isma.lv

Tiesibas studét ISMA profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” ir katram
Latvijas pilsonim un Latvijas nepilsonim, ka ari Eiropas Savienibas pilsonim, Eiropas Ekonomikas
zonas pilsonim vai Sveices Konfederacijas pilsonim un Eiropas Kopienas pastavigajam iedzivotajam,
kuram ir deriga uzturé$anas atlauja. Arzemniekiem, kuriem nav izsniegta pastavigas uzturé$anas
atlauja, tiesibas studét ISMA nosaka Augstskolu likuma 83. pants.

ISMA profesionala magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba" uznemsanas prasibas:

1. Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” ar studiju ilgumu 1,1
gads (44 KP / 66 ECTS) tiek imatrikuléta persona, kura ir ieguvusi:
v profesionald bakalaura gradu un 5. limena profesionalo kvalifikaciju ekonomikas vai
vadibzinatnes nozaré, vai
v' magistra gradu un profesionalo kvalifikacija specialitaté, kas ir saistita ar
uznéméjdarbibas vadibu, vai
v magistra gradu cita nozaré, bet personai ir praktiska darba pieredze vaditaja amata
(vismaz 3 gadi).
2. Profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” ar studiju ilgumu 1,5
gadi (60 KP / 90 ECTS) tiek imatrikuléta persona, kura ir ieguvusi:
v’ profesionala bakalaura gradu un 5. limena profesionalo kvalifikaciju, nesaistitu ar
ekonomikas vai vadibzinatnes nozari, vai
v' magistra gradu un profesiondlo kvalifikaciju specialitaté, nesaistita ar
uznémeéjdarbibas vadibu.
3. Profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” ar studiju ilgumu 2 gadi
(80 KP / 120 ECTS) tiek imatrikuléta persona, kura ir ieguvusi:
v akadémiska bakalaura gradu, vai
v profesionala bakalaura gradu vai otra limena profesionalo augstako izglitibu, bet kurai
ir ilgstoss studiju partraukums (vairak par 10 gadiem) un nav praktiskas darba
pieredzes vaditaja amata.

Kopéjais bakalaura un magistra studiju ilgums nedrikst bt mazaks par pieciem gadiem.

Pieteikties studijam ISMA profesionala magistra studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba" var
personigi ierodoties ISMA Uznems3anas komisija un ar dokumentiem apliecinot savu personibu un
studiju uzsakSanai nepiecieSamo iepriekséjo izglitibu.


http://www.isma.lv/

Personas, kuras iepriekséjo izglitibu ieguvusas arvalstis, var pieteikties studijam, ja So personu
izglitibas dokumentu atbilstibas novértéjumu ir veicis Akadémiskas informacijas centrs. Izglitibas
dokumenta uzradito priek§metu novéertéjumu pielidzinasanu ISMA uznemsanas kritérijiem veic ISMA
Uznems$anas komisija.

Piesakoties studijam, jaaizpilda noteikta parauga pieteikuma veidlapa un kopa ar citiem
iesniedzamajiem dokumentiem jaiesniedz ISMA Uznemsanas komisija.

Pieteikumam japievieno bakalaura vai profesionalas augstakas izglitibas diploma un atzimju izraksta
kopija (originali jauzrada). Jauzrada deriga pase vai elD karte, jaiesniedz pases personas datu sadalas
vai elD kartes kopija.

Pilnvarojot citu personu, Pilnvarotajai personai jauzrada notariali apstiprinata pilnvara, piesakama
personibu apliecinosa dokumenta kopija un studiju uzsaksanai nepiecieSamas iepriekséjas izglitibas
dokumentu originali. Jaiesniedz dokumentu kopijas.

Ja iesniedzamie dokumenti ir ar citu uzvardu (vardu), tad persona uzrada dokumentu, kas apliecina
to mainu, pieméram, laulibas apliecibu, uzvarda vai varda mainas dokumentu, un iesniedz ta kopiju.

Piesakoties studijam, jamaksa registracijas maksa. Atsaucot pieteikumu, registracijas maksa netiek
atmaksata.

Reflektantus profesionala magistra studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba" uznem atklata un
vienlidziga konkursa kartiba, pamatojoties, uz studiju programmas direktora organizétu parrunu
rezultatiem, kuros reflektants iegust vértéjumu no 1 lidz 5 punktiem.

Konkursa uzvarétaji ir reflektanti, kuri ieguvusi lielako punktu skaitu. Vienada punktu skaita gadijuma
prieksrocibas ir reflektantam ar mazako registracijas numuru.

REFLEKTANTS - ARZEMNIEKS

Registrejoties studijam reflektants — arzemnieks aizpilda un nosita uz ISMA pieteikuma anketu
arzemju studentiem (informacija pieejama: http://isma.lv/en/applyen ).

Ikvienam reflektantam — arzemniekam, lai registrétos studijam ISMA, ir javeic arvalstis iegito
izglttibas dokumentu ekspertize Akadémiskas informacijas centra.

Registrejoties studijam, reflektants — arzemnieks uzrada Latvijas Republika atzitu derigu celosanas
dokumentu un iesniedz ta kopiju, registracijas maksu apliecinoSu dokumentu.

Registrejoties studijam, reflektants - arzemnieks:
v iesniedz iesniegumu;

v uzrada dokumentus (originalus), kas apliecina, ka ir iegita nepiecieSama izglitiba studiju
uzsaksanai un iesniedz to kopiju;


http://isma.lv/en/applyen

iesniedz Akadémiskas informacijas centra izsniegto izzinu par arvalstis ieglto izglitibas
dokumentu ekspertizes rezultatiem;

iesniedz dokumentu, kas apliecina nepiecieSamo studiju valodas prasmi vai registréjas
iestasanas parbaudijuma / testa kartosanai;

ja iesniedzamie dokumenti ir ar citu uzvardu (vardu), tad uzrada dokumentu, kas apliecina to
mainu, pieméram, laulibas apliecibu, uzvarda vai varda mainas dokumentu, un iesniedz ta kopiju;

uzrada polisi par medicinisko apdrosinasanu uz studiju laiku un iesniedz kopiju;
fotografijas (3x4 cm) 6 gab.;

citus dokumentus, kas nepiecieSami uzturé$anas atlaujas Latvijas Republika sanemsanai
(informacija  pieejama:  http://www.isma.lv/en/for-applicants/admission/eu-visas-and-

residence-permit).



http://www.isma.lv/en/for-applicants/admission/eu-visas-and-residence-permit
http://www.isma.lv/en/for-applicants/admission/eu-visas-and-residence-permit

4. STUDIJU PROGRAMMAS PLANS

ISMA profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” pilniba atbilst Ministru
kabineta 26.08.2014. noteikumu Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglttibas valsts standartu” prasibam.

Studiju programmas apjoms ir:

v'ar studiju ilgumu 1,1 gads (44 KP / ECTS 66);
v'ar studiju ilgumu 1,5 gadi (60 KP / ECTS 90);
v"ar studiju ilgumu 2 gadi (80 KP / ECTS 120).

Viens KP (ESTS 1,5) atbilst viena studenta 40 akadémisko stundu studiju darba apjomam, kas ir lidzvértigs
vienas studiju nedélas darbam. Studiju programmas IstenoSana iesaistito pasniedzéju kontakta
nodarbibas (kontaktstundas) ar studéjosajiem veido 30 % darba apjoma, kas sastada 12 akadémiskas
stundas uz 1 KP, savukart, paréjais studiju laiks ir paredzéts studéjosa patstavigajam darba.

Studiju programmas obligato saturu veido studiju kursi, kas atbilstoSi otra [imena profesionalas
augstakas izghtibas standartam ir sadaliti studiju kursos, kas nodroSina jaunako sasniegumu
padzilinatu apguvi nozares (profesionalas darbibas jomas) teorija un praksé 6 KP (ECTS 9) apjoma,
pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi 6 KP (ECTS 9)
apjoma. Papildus minétajam studiju programmas obligataja satura ir ietverti ari studiju kursi, kas
nodroSina profesionalas kompetences sasniegS8anu uznéméjdarbiba (inovacijas, uznémumu
organizacija un dibinasana, vadiSanas metodes, projektu izstrades un vadisanas pamati, lietvedibas
un finansu uzskaites sistéma, zinasanas par darba tiesisko attiecibu reguléjumu, tai skaita par sociala
dialoga veidoSanu sabiedriba, ka ari zinasanas par citam novitatém uznémeéjdarbibas vai iestades
vadisana). Augstak minétie studiju kursi studiju programma ar studiju ilgumu 1,1 gads veido 6 KP
(ECTS 9), savukart, studiju programma ar studiju ilgumu 1,5 gadi un 2 gadi — 24 KP (ECTS 36).

Studiju programmas saturu veido art prakse — ar studiju ilgumu 1,1 gads un 1,5 gadi 6 KP (ECTS 9)
apjoma, savukart, studiju programma ar studiju ilgumu 2 gadi — 26 KP (ECTS 39) apjoma un valsts
parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darba izstradasana un aizstavésana, vismaz 20 KP (ECTS
30) apjoma. (skat. 4.1. tabulu).

Ja studéjosais Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis
zemaka limena studiju programma, vin$ tas apgust papildus magistra programmai.

Lai nodrosinatu ISMA stratégisko merku sasniegSanu, ka ari, nodrosinot augstas kvalitates studiju
programmas istenoSanu un darba tirgl pieprasitu nozares specialistu sagatavosanu, tika veikta
studiju programmas saturiska izvértésana un daléja studiju kursu apvienos$ana, veidojot studiju kursu
modulus (skat. 4.2.; 4.3.; 4.4.; 4.5.; 4.6.; 4.7.; 4.8. tabulas). Studiju programma pilnveidota t3, lai
studéjosie ieglitu padzilinatu prieksstatu un zinasanas par uznémejdarbibu, tas stratégiskas attistibas



tendencém mainiga biznesa vide, attistitu studéjosSo spéju izmantot studiju procesa iegutas
zinasanas veida, kas apliecina profesionalitati un kompetenci uznémuma vadibas joma.

Studiju programma pilnveidota sadarbiba ar uznémeéjdarbiba iesaistitiem profesionaliem, ka rezultata
tiek nodrosinata studiju programmas atbilstiba realai darba videi un misdienu darba tirgus prastbam.

Neatnemama studiju programmas sastavdala ir prakse, kura studenti iepriekséja studiju perioda
apgutas zinasanas pielieto praktiska darba nozares uznémumos. Prakse tiek istenota atbilstosi ISMA
Senata 2017. gada 30. marta sédeé (protokols Nr. 01-17) apstiprinatajam nolikumam “ISMA Nolikums
par studiju praksém” un studiju programmas studiju planam. Studiju programma studé&josajiem
paredzeto praksi plano, organizé un nodrosSina prakses 1stenoSanas kontroli ISMA Karjeras centrs.
Visa informacija par praksi tiek ievietota ISMA majas lapa (informacija pieejama:
http://isma.lv/karjeras-centrs). Prakse notiek, atbilstosi ligumam par praksi ar uznémumu.



http://isma.lv/karjeras-centrs

4.1. tabula

STUDIJU PROGRAMMAS SADALIJUMS PA DALAM,
ATBILSTOSI OTRA LIMENA PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS STANDARTAM

ISMA profesionala magistra studiju programma
Uznéméjdarbibas vadiba (1,1 gads)
STUDIJU KURSI, KAS NODROSINA JAUNAKO SASNIEGUMU PADZILINATU APGUVI

ECTS KP

NOZARES (PROFESIONALAS DARBIBAS JOMAS) TEORIJA UN PRAKSE
Investicijas un banku darbiba

3 2
Stratégiskas vadibas koncepcijas 3 2
Finansu vadiba 3 2

PETNIECISKA DARBA, JAUNRADES DARBA, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU
STUDIJU KURSI

Pétniecibas metodes un zinatniskais darbs

3 2
Uznémeéjdarbibas vadibas modelésana 3 2
3 2

Informacijas sistémas vaditajiem

STUDIJU KURSI, KAS NODROSINA PROFESIONALAS KOMPETENCES SASNIEGSANU
UZNEMEJDARBTBA (INOVACIJAS, UZNEMUMU ORGANIZACIJA UN DIBINASANA,
VADISANAS METODES, PROJEKTU IZSTRADES UN VADISANAS PAMATI, LIETVEDIBAS UN
FINANSU UZSKAITES SISTEMA, ZINASANAS PAR DARBA TIESISKO ATTIECTBU
REGULEJUMU, TAI SKAITA PAR SOCIALA DIALOGA VEIDOSANU SABIEDRIBA, KA ART
ZINASANAS PAR CITAM NOVITATEM UZNEMEJDARBIBAS VAI IESTADES VADISANA)

Inovativa darbiba 3 2
Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléjums LR un ES 3 2
Vadibas psihologija 3 2

PRAKSE

VALSTS PARBAUDTIUMS

Valsts parbaudijums, t.sk. magistra darbs 30 | 20
Kopa: | 66 | 44
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4.2. tabula

ISMA PROFESIONALA MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMA

UZNEMEJDARBIBAS VADIBA
(1,1 GADS BAZES PROGRAMMA BEZ SPECIALIZACIJAS)

STUDIJU MODULIS STUDIJU KURSI KP ECTS | KP | ECTS

Stratégiskas vadibas koncepcijas 3
- — - 4 6
lideriba Inovativa darbiba 2 3
Finanu parvaldib Finan3u vadiba 2 3 . )
iNansu parvaldioa Investicijas un banku darbiba 2 3
Vaditai fesionala Cilvekresursu vadiba 2 3
aditaja profesionala Vadibas psihologija 1] 15 4 6
kompetence . - T -
Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléjums LRunEU | 1 | 1,5
Vadibas informatikas Uznémeéjdarbibas vadibas modelésana 2 3 4 6
tehnologijas Informacijas sistémas vaditajiem 2 3
L _ Pétniecibas metodes un zinatniskais darbs 2 3
Zinatniska darbiba un prakse 8 12
Prakse 6 9
Magistra darbs 20| 30 | 20| 30
KPkopa: | 44| 66 |44 | 66
4.3. tabula

STUDIJU PROGRAMMAS SPECIALIZACIJAS MODULIS

“UZNEMEJDARBIBAS VADIBA”
(1,5 GADI BAZES PROGRAMMA AR SPECIALIZACIJU)

STUDIJU MODULIS STUDIU KURSI KP  ECTS | KP | ECTS |
Starptautiska tirgziniba un parvaldiba | Starptautiska tirgziniba un parvaldiba

4
Projektu vadiba 2
Risku vadiba 2
Kvalitates parvaldiba 2
2
2
2

Uznéméjdarbibas vadiba Ekonomiskas attistibas analitika

Motivéjosa vadiba
Vadibas ekonomika
KP specializacijakopa: | 16 | 24 | 16 | 24

3
3
3
12 18
3
3
3
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4.4. tabula

STUDIJU PROGRAMMAS SPECIALIZACIJAS MODULIS

“TURISMA VADIBA”
(1,5 GADI BAZES PROGRAMMA AR SPECIALIZACIJU)

STUDIJU MODULIS STUDIJU KURSI KP ECTS | KP | ECTS

Tarisma politika un stratégiska vadiba 2 3
Specializacijas | Turisma produktu un galamérku attistiba (parvaldiba) 2 3
bazes studiju Tarisma projektu vadiba 2 3 10 15
modulis (SBSM) | Tirisma dro&iba 2 3
Alternativais tlrisms 2 3
Nacionalas kultlras un pasaules kultliras mantojums 2 3
KultGras tarisms | Pasakumu tlrisma produkti un to virzisana tirgu 2 3 6 9
Gastronomijas tdrisma vadiba 2 3
N SPA un veselibas uzlaboSanas tirisma vésture un filozofija 2 3
_ I_‘absajutas SPA un veselibas uzlabo$anas tirisma produktu dizains un
tarisms un SPA . _ 2 3 6 9
(wellness) t|rg\fed|ba - - " T
Cilvékresursu vadiba SPA un veselibas uzlabosanas tirisma 2 3
KP specializacija kopa: | 16 24 16 | 24
* Specializacijas studijas ietver SBSM (10 KP/ ECTS 15) un vienu studenta izvélétu studiju moduli (6 KP/ ECTS 9)

4.5, tabula

STUDIJU PROGRAMMAS SPECIALIZACIJAS MODULIS

“IZGLITIBAS VADIBA”
(1,5 GADI BAZES PROGRAMMA AR SPECIALIZACIIU)

STUDIJU MODULIS STUDIJU KURSI KP ECTS | KP | ECTS ‘

Izglttibas politika un stratégiska vadiba 2 3

Mdsdienu izglitibas vide Izglttibas tiesiskais reguléjums 2 3 6 9
Globalizacijas procesi un izglitiba 2 3
o ) . Izgltitibas ekonomika 2 3

Izglitibas ekonomika un finanses o " - 4 6
Izglttibas iestades finanséjums 2 3
Parmainu vadiba izglitiba 2 3

Izglitibas iestades vaditaja lietpratiba Projektu vadiba 2 3 6 9
Kvalitates vadiba izglitibas iestadé 2 3

KP specializacijakopa: | 16 | 24 |16 | 24
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4.6. tabula

STUDIJU PROGRAMMAS SPECIALIZACIJAS MODULIS

“RADOSO INDUSTRIJU VADIBA”
(1,5 GADI BAZES PROGRAMMA AR SPECIALIZACIJU)

STUDIJU MODULIS STUDIJU KURSI KP ECTS | KP | ECTS

KultGrekonomika 2 3
Spec.i.alizécijas_ bazes Vizuala komunikacija 2 3

studiju modulis - —— s - 8 12
(SBSM) Uznémuma vizuala téla veidosana un vadiba 2 3
Kreativa procesa vadiba 2 3
o . lerakstu kompaniju un mizikas izdevniecibu darbiba 2 3

Muzikas industrija - 4 6
Koncert menedZments 2 3

Reklama un Fotografija komunikacija 2 3 4 6
komunikacija Reklamas materialu rezija 2 3

Pasakumu tehniska Skatuves tehniskais iekartojums un dizains 2 3 4 6
producésana Gaismu vadibas sistémas 2 3
Dizaina menediments, t.sk. produkta vizualas ) 3

Dizaina industrija iedarbibas mehanismi 4 6
Globalas tendences dizaina industrija 2 3

KP specializacija kopa: | 16 24 16 24

* Specializacijas studijas ietver SBSM (8 KP/12 ECTS) un divus studenta izvélétus studiju modulus (8 KP/12 ECTS)

4.7. tabula

STUDIJU PROGRAMMAS SPECIALIZACIJAS MODULIS

“PARMAINU VADIBA”
(1,5 GADI BAZES PROGRAMMA AR SPECIALIZACIJU)

STUDIJU MODULIS STUDIU KURSI | KP ECTS |
Modulis 1 Parmainu procesu vadiba 4 6 4 6
Modulis 2 Organizacijas procesu pilnveide 4 6 4 6
Modulis 3 Ekonomiskas attistibas planosana 4 6 4 6
Modulis 4 Vadibas sistému projektésana 4 6 4 6
KP specializacija kopa: | 16 24 16 24
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ISMA PROFESIONALA MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMA

(2 GADI BAZES PROGRAMMA AR SPECIALIZACIJU UN GARO PRAKSI)

STUDIU MODULIS

UZNEMEJDARBIBAS VADIBA

STUDIU KURSI

4.8. tabula

KP ECTS | KP | ECTS

Stratégiska parvaldiba un Stratégiskas vadibas koncepcijas 2 3
[ideriba Inovativa darbiba 2 3 4 6
L _ Finansu vadiba 2 3
Finansu parvaldiba Investicijas un banku darbiba 2 3 4 6
- L Cilvekresursu vadiba 2 3
Vaditaja profesionala Vadibas psihologija 1] 15 | 4 6
kompetence —— — —— —
Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléjums LRunEU | 1 | 1,5
Vadibas informatikas Uznémeéjdarbibas vadibas modelésana 2 3
tehnologijas Informacijas sistémas vaditajiem 2 3 4 6
Pétniecibas metodes un zinatniskais darbs 2 3
Zinatniska darbiba un prakse Prakse 1 6 9 28 | 42
Prakse 2 20| 30
Specializacija 16| 24 |16 | 24
Magistra darbs 20| 30 | 20| 30
KP kopa: | 80 | 120 | 80 | 120
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5. STUDIJU PROGRAMMAS PRAKTISKA ISTENOSANA

ISMA profesionala magistra studiju programmu “Uznémeéjdarbibas vadiba” koordiné studiju
programmas direktors, kur$ nodroSina studiju programmas izstradi un aktualizéSanu, studiju
programma ieklaujamo studiju kursu izstradi un pilnveidi, studiju kursu docétaju piesaisti, studiju
darbu norisi, aizstavésanu, metodisko darbu un metodisko materialu izstradi.

Profesionala magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” istenosanas vietas ir ISMA, Riga.
Studijas notiek latviesu, krievu un anglu valodas. Studiju veids — pilna laika studijas un nepilna laika studijas.

Studiju programmas istenosana ir iesaistits ISMA ievélétais akadémiskais personals, citu augstskolu
docétaji, ka art attiecigas tautsaimniecibas nozares profesionali. Lai nodroSinatu studiju satura
aktualitati, studiju procesa isteno$ana tiek iesaistiti nozares specialisti, kuri lasa vieslekcijas par
aktualitatém nozaré, ka ari konsulté studéjosos praktisko pétfjumu norises laika.

Vienlaikus, studiju programma ieklauto studiju kursu apguve studéjoSiem ir iespéjama izmantojot
studiju programma stradajoSo docétaju sagatavotos interaktivos studiju materialus, kuri ievietoti
MOODLE elektroniska apmacibas sistema. Ar MOODLE sistémas palidzibu tiek nodroSinats
komunikacijas process starp docétajiem un studéjoSiem. Praktiski visiem ISMA studéjoSiem ir iespéja
bez papildus maksas pievienoties minétajai sistémai, ka arfi, visiem studiju programmas 1stenosana
iesaistitajiem docétajiem regulari atjaunot un aktualizét sistéma ievietoto informaciju. MOODLE
sistéma palidz studéjoSiem:

v’ izmantot taja ievietotos studiju materialus studiju proces3;
v kartot interaktivus testus, eksamenus un citus studiju procesa pielaujamos parbaudijumus;
v komunicét ar docétajiem e-studiju vidé.

Studiju programmas istenosanas kvalitates nepartrauktu un pastavigu monitoringu nodrosina ISMA
administracija, studiju programmas direktors un katedru vaditaji. Monitoringa rezultati regulari tiek
analizeti ISMA Studiju virzienu padomes sédés, ka ari ISMA administracijas sanaksmés. Operativa
informacijas analize nodroSina atbilstoSu korekciju un pilnveides veikSanu studiju programmas
istenoSanas kvalitates nodrosSinasanai.

Studiju programma sasniedzamie studiju rezultati tiek véerteti atbilstosi diviem kritérijiem:

v' kvalitativais kritérijs — vértéjums 10 ballu sistém3;
v' kvantitativais kritérijs — KP ieguve, iegustot sekmigu vértéjumu par studiju kursa obligata
satura apguvi.

15



Studiju procesa studéjoso sasniegto studiju rezultatu vértéSana notiek izmantojot:

v kontroldarbus;

testus;

projektu izstradi un aizstavésanu;

studéjoSo patstavigo darbu izvértéSanu seminaros, referatu sagatavosanu un aizstavésanu;
ieskaites;

AN N N NN

eksamenus.

Noslédzosa studiju procesa sasniegto studiju rezultatu vertésanas forma ir eksamens. Lielako dalu
studiju kursu parbaudijumu studéjoSie karto rakstiska veida. Péc docétaja ieskatiem eksamenu ir
iespéjams kartot arT mutiski vai izstradajot praktisko darbu. Vertésana tiek nemts véra ari studéjoso
darbs semestra laika (sekmiba kontroldarbos, aktivitate seminaros, patstavigo darbu izstrade,
referatu sagatavosSana u.c.).

Izplatitaka vértéjuma metode ir kumulativa vertéjuma metode, kas paredz pakapenisku gala
vértéjuma veidoSanu no vairakiem studéjosa darba veidiem auditorijas un patstaviga darba veikuma.
Sada metode mazina nejausibu iespéjamibu gala vértéjuma, ka ari veicina studéjo$o regularu un
sistematisku darbu.

Docétaji, uzsakot darbu auditorija, iepazistina studéjosos ar sasniegto studiju rezultatu vértésanas
sistému. StudéjoSiem tiek pazinots kadi nosacijumi semestra laika bus jaizpilda, ka tiks vértétas
zinasanas, kada meéra darbs semestra laika ietekmés gala rezultata vértéjumu.

NoslédzoSais posms studiju programmas apguvé ir valsts parbaudijuma kartosanas, t.sk., magistra
darba izstrade un aizstavesana.

Studiju rezultatu vértéjumam izmanto desmit ballu skalu. Sekmigs vértéjums ir no 10 (izcili) Iidz 4
(gandriz viduvéji), nesekmigs vértéjums ir zemaks par 4 (gandriz viduvéji).

10 (izcili) — zinasanas, kas parsniedz studiju programmas prasibas, liecina par patstavigiem
pétijumiem un par problému dzilu izpratni;

9 (teicami) — pilna meéra apgutas studiju programmas prasibas, ieglta prasme patstavigi lietot iegitas
zinasanas;
8 (loti labi) — pilna mera apgltas studiju programmas prasibas, tacu reizém trikst dzilakas izpratnes

un spéjas zinasanas patstavigi piemeérot sarezgitakajiem jautajumiem;

7 (labi) — apgitas studiju programmas prasibas, tacu vienlaikus konstatéjami ari atseviski mazak
svarigi trukumi zinasanu apguve;

6 (gandriz labi) — apgitas studiju programmas prasibas, tacu vienlaikus konstatéjami atseviski lielaki
trakumi zinasanu apguve, nepietiekosi dzila jautajumu izpratne;
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5 (viduvéji) — visuma apgutas studiju programmas prasibas, kaut ari konstatéjama vairaku svarigu
problému nepietiekami dzila izpratne;

4 (gandriz viduveji) — visuma apguitas studiju programmas prasibas, konstatéjama vairaku svarigu
problému nepietiekama izpratne un gritibas iegtto zinasanu praktiska izmantosana;

3 (vaji) — apgutas virspuséjas zinasanas par priekSmeta svarigakajam problémam, ta¢u nav spéju tas
praktiski izmantot;

2 (loti vaji) — apgltas virspuséjas zinasanas par priekSmeta svarigakajam problémam, tacu citas
svarigas problémas pilnigi trukst orientacijas;

1 (loti, loti vaji) — nav izpratnes par priekSmeta pamatproblematiku, priekSmeta praktiski zinasanu nav.

5.1. tabula
10 BALLU VERTESANAS SKALAS SKAIDROJUMI UN ATBILSTIBA ECTS ATZIMEI

APGUVES . APTUVENA ECTS
. VERTEJUMS SKAIDROJUMS -
LTMENIS ATZIME

p— 10 izcili (with distinction) A

’ 8 9 teicami (excellent) A

8 loti labi (very good) B
Augst -
ugsts 7 labi (good) C
- : D
Videls 6 g?ndr_lzulabl '(almost good)
5 viduvéji (satisfactory) E
Zems 4 gandriz viduvéji (almost satisfactory) E/FX
3-1 negativs vértéjums (unsatisfactory) Fail
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6. STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS PERSPEKTIVAS

ISMA profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” iegltais profesionala
magistra grads absolventiem paver plasas iespéjas darba tirgl, kas ietver gan savu uznémumu
veidoSanu un attistiS8anu, gan vadosSu amatu ienemsanu jebkuras nozares uznémumos.

Ar meérki straujak uzlabot Latvijas uznémumu konkurétspéju, Ekonomikas ministrija ka vienus no
prioritariem izvirza pasakumus, kas stiprinatu zinasanu ekonomikas attistibu, paaugstinatu
produktivitati un inovacijas kapacitati, atbalstitu eksportéjoSos uznémumus, uzlabotu
uznémeéjdarbibas vidi. Augstak minétais vistieSaka veida norada, ka uznémeéjdarbibas vadibas
specialisti un jauni, profesionali kompetenti un zinoSi uznémumu vaditaji Latvija ir un ari turpmak
bls nepiecieSami, tadejadi apstiprinot profesionala magistra studiju programmas absolventu
perspektivas darba tirga.

Art Latvijas Uznémeéjdarbibas attistibas centrs norada, ka “mérktiecigi, inovativi domajosi, spéjigi un
energiski uznémeéji, kas veido kompanijas ar augstu efektivitati un piedava radosas idejas, ir Latvijas
izaugsmes pamats. Lai nodroSinatu nepartrauktu uznémumu attistibu, ikvienam komersantam ir
nepiecieSams ieguldtt [idzek|us sevis, savu darbinieku un uznémuma izaugsme”.

Vienlaikus, Ekonomikas ministrija norada, ka viena no prioritatém ir uznémeéjdarbibas vides
uzlabosana. Jaunakaja Pasaules Bankas Doing Business 2016 pétijuma 189 valstu konkurencé Latvija
ierindojusies augstaja 22. vieta jeb 10. vieta ES dalibvalstu vidu. Pasaules Banka ir atzinusi Latviju par
vienu no TOP 30 liderem, kas ir veikusas nozimigas reformas uznémeéjdarbibas uzlabosana. No
reformu 1stenoSanas kvalitates un atruma bus atkariga turpmaka Latvijas uznémeéjdarbibas vides un
ekonomikas konkurétspéja. Latvijas mérkis — turpmakajos gados but pasaules valstu TOP 20 péc
uznémeéjiem labveéligas vides novertéjuma.

Pamatojoties uz augstak minéto, ka ari analizéjot esosas tendences nozarg, var teikt, ka gan vietéja, gan
starptautiska darba tirgl pieprasijums péc augsti kvalificetiem vaditajiem un darbiniekiem tikai pieaugs.

Uznémeéjdarbibas nozares vaditaju un darbinieku vidl ISMA pozicion€jas ka stabils un uzticams
spéelétajs, kas spéj nodrosinat augsti kvalificetu specialistu sagatavoSanu darba tirgum. ISMA
absolventi ir augsti novertéti darba devéju vida.

7. |EPRIEKSEJA STUDNU VIRZIENA AKREDITACIJA SANEMTO I[ETEIKUMU
IEVIESANA

2016./2017. studiju gada nav attiecinami.
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8. INFORMACIJA PAR STUDEJOSAJIEM VISA PARSKATA PERIODA

ISMA profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” 2016./2017. studiju gada
kopéjais studéjoso skaits bija 167 studéjosie. Aplukojot parskata periodu no 2012./2013. studiju gada
lldz 2016./2017. studiju gadam, ir vérojams studéjoSo skaita pieaugums, kas iezimé pozitivu
tendenci. Salidzinot iepriekséjo, 2012./2013. studiju gadu ar 2016./2017. studiju gadu, studéjoso
skaita pieaugumu ir no 81 uz 167 studejoSiem, kas veido studéjoSo skaita pieaugumu parskata
perioda par 106,2 % (skat. 8.1. tab. un att. 8.1.).

8.1. tabula
STUDEJOSO SKAITS PARSKATA PERIODA
NO 2012./2013. LIDZ 2016./2017.

P A LAIKA DIJA AR OPA
2012./2013. 81 18 81
2013./2014. 92 42 92
2014./2015. 128 65 128
2015./2016. 155 62 155
2016./2017. 167 72 167

ISMA profesionala magistra studiju programma

Uzneémeéjdarbibas vadiba
studéjoso skaita dinamika

ﬂ_ﬂ_ﬂ

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017.

m t.sk. arzemnieki Kopa

8.1. att. Studéjoso skaits parskata perioda no 2012./2013. lidz 2016./2017.

Loti nozimigi faktori, kas ietekmé studéjoSo skaitu ir Latvijas demografiska situacija un liela
konkurence Latvijas augstskolu vidi. Tas uzliek par pienakumu meklét jaunas studejoSo piesaistes
iespéjas, Tpasu veribu pieversot arzemju studentu piesaistei. Ka redzams no statistikas raditajiem,
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ISMA veiktie pasakumi arzemju studentu piesaistei ir devusi rezultatu, un studéjoSo arzemnieku
skaits minétaja studiju programma pamazam turpina pieaugt.

8.2. tabula
PIRMAJA STUDIJU GADA IMATRIKULETO STUDEJOSO SKAITS
PARSKATA PERIODA NO 2012./2013. LIDZ 2016./2017.

DIINA | AlKA —_— - 0P A
2012./2013. 36 18 36
2013./2014. 34 16 34
2014./2015. 97 35 97
2015./2016. 67 24 67
2016./2017. 67 40 67

ISMA profesionala magistra studiju programma
Uzneémeéjdarbibas vadiba
pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoso skaita dinamika

o = B B

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017.

m t.sk. arzemnieki Kopa

8.2. att. Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoso skaits
parskata perioda no 2012./2013. lidz 2016./2017.

2016./2017. studiju gada minétaja studiju programma pirmaja studiju gada tika imatrikuléti 67
studéjosie, kas ir par 31 studéjoso vairak salidzinot ar 2012./2013. studiju gadu, kas veido stud&joso
skaita pieaugumu parskata perioda par 86,1%. Minéto studejoso skaita pieaugumu butiski ietekmeé
studéjoso arzemnieku skaita pieaugums (skat. 8.2. tab. un att. 8.2.).

2016./2017. studiju gada 23 absolventiem tika pieskirts profesionalais magistra grads
uznémeéjdarbibas vadiba (skat. 8.3. tab. un att. 8.3.).
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8.3. tabula

ABSOLVENTU SKAITS
PARSKATA PERIODA NO 2012./2013. LIDZ 2016./2017.

PILNA LAIKA STUDIJAS T.SK. ARZEMNIEKI KoprA \
2012./2013. 60 24 60
2013./2014. 27 5 27
2014./2015. 24 16 24
2015./2016. 53 13 53
2016./2017. 23 18 23

ISMA profesioanala magistra studiju programma

Uznémeéjdarbibas vadiba
absolventu skaita dinamika

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017.

m t.sk. arzemnieki Kopa

8.3. att. Absolventu skaits parskata perioda no 2012./2013. lidz 2016./2017.

Kopuma, vértéjot studéjoso skaita dinamiku parskata perioda, var secinat, ka ISMA profesionala
magistra studiju programmai “Uznémeéjdarbibas vadiba” ir perspektivas, ta ir vél vairak jaattista un
japilnveido, lai klGtu vél pievilcigaka un saisto$aka tieSi studéjoSiem no arzemém.
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9. STUDIJU PROGAMMAS SATURA ATBILSTIBA PROFESIJAS STANDARTAM UN
PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS VALSTS STANDARTAM UN
CITIEM NORMATIVAJIEM AKTIEM AUGSTAKAJA IZGLITIBA

ISMA profesionala magistra studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” Ministru kabineta
26.08.2014. noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu” un citu augstako izglitibu reglamentéjoSo normativo aktu prasibam, ka art Eiropas
augstakas izglitibas telpas veidoSanas rekomendacijam. Augstak minéto apliecina studiju
programmas akreditacija uz maksimalo terminu — 6 gadiem, Iidz 2019. gada 13. janijam (LR 1ZM
Studiju virzienu akreditacijas lapa Nr. 315).

10. STUDIJU KURSU UN STUDIJU MODULU APRAKSTI

ISMA profesionala magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studiju kursu apraksti
pieejami akreditacijas materialos un MOODLE.

11. STUDIJU PROGRAMMAS IZMAKSAS

ISMA profesionala magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju procesa
nodrosinasanas galvenais finanséjuma avots ir studiju maksa, kas var tikt segta no sekojoSiem
finansu avotiem:

v’ studéjosa personigie lidzekli;

studejosa vecaku un / vai citu radinieku personigie lidzekli;
studéjosa darba deveéja finanséjums;

studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
komerckredits;

AN NN

sponsoru finanséjums.

Studiju maksas apmeéru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina ISMA Senats
(skat. 11.1. tab.).
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11.1. tabula
STUDIJU MAKSAS APMERS

Pilna laika studijas Arvalstu studenti

3000 EUR (studiju ilgums 1,1 gads)
2200 EUR (studiju ilgums 1,5 gadi) 2500 EUR
2100 EUR (studiju ilgums 2 gadi)

e a= - 180 EUR
Registracijas maksa 30 EUR (300 EUR; 500 EUR)

ISMA noteiktas Sadas studiju maksas apmaksas iespéjas studéjoSiem:

Profesionala magistra studiju
programma

v/ par programmas apguvi kopuma3;
par kartéjo studiju gadu;
par kartéjo semestri;

RN

pamatojoties uz individualu maksajumu grafiku, kas tiek pievienots studiju llgumam.
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