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1. STUDIJU PROGRAMMAS NOSAUKUMS, IEGUSTAMAIS GRADS UN
PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN UZDEVUMI

Profesionala bakalaura studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” (42345)
Profesionala bakalaura grads uznémejdarbibas vadiba / uznémeéjdarbibas vaditajs

Informacijas sistemu menedZmenta augstskolas (turpmak — ISMA) profesionala bakalaura studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” ar iegustamo kvalifikaciju “Uznémeéjdarbibas vaditajs”
pilniba atbilst Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumu Nr. 512 “Noteikumi par otra
[fmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam un Uznémuma vaditaja
/vaditaja vietnieka profesijas standartam (Saskanots Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas apakspadomes 2011. gada 15. septembra sédé protokols Nr. 7).

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” ietvaros studéjosSiem tiek
piedavata iespéja specializéties:

v Rado$o industriju vadiba
v’ Biznesa komunikacija
v Uznéméjdarbibas tiesibas un drosiba

PROFESIONALA BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS “UZNEMEJDARBIBAS VADIBA” MERKIS IR

Studiju programmas uzdevumi:

1. Nodrosinat bakalauru studiju limenim un starptautiskiem standartiem atbilstoSu
konkurétspéjigu izglitibu un sagatavot studéjosos praktiskam darbam;

2. Sniegt konkurétspéjigu augstako profesionalo izglitibu (piektais profesionalas kvalifikacijas
lfmenis, EKI 6 limenis) uznéméjdarbibas vadiba un sagatavot specialistus ar augstu
veiktspéjas potencialu ka Latvijas, ta ari globalaja darba tirgu.

3. Sniegt studentiem vispusigas zinasanas, izpratni un praktiskas iemanas par muasdienu
ekonomiskas attistibas likumsakaribam, inovaciju sasaisti ar uznémeéjdarbibu,
tautsaimniecibas nozaré un ar to saistitas notiekoSiem procesiem, valsts un sabiedribas
parvaldi un citiem, ar uznémejdarbibu saistitiem procesiem.

4. Attistit studéjoSo zinatniskas pétniecibas prasmes, analitiskas domasanas iemanas,
inovativas domasanas prasmes un kreativitati, komunikacijas prasmes, kas lautu



absolventiem veidoties par radosam personitbam, sekmigi ieklauties Latvijas un globalaja
darba tirga.

Stimulét studentu attistibu par pozitivu, masdienigu, sociali atbildigu un ricibspéjigu
personibu, kas prot patstavigi rikoties un patstavigi pienemt lemumus

Veicinat uzneémeéjdarbiba izglitibas un pétniecibas attistibu Latvija, vienlaikus, stiprinot
Latvijas augstakas izglitibas konkurétspéeju starptautiska limeni.



2.

STUDIJU PROGRAMMA PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

ISMA profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” ar iegustamo

profesionalo kvalifikaciju “Uznémeéjdarbibas vaditajs” absolvents spéj:

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

prot analizét uznémeéjdarbibas un vadisanas procesus;

prot risinat vienadojumu sistémas, analizét funkcijas Tpasibas, ja funkcija uzdota analitiski vai
grafiski, prot aprékinat robezas, atvasinat, integrét, izmantojot vienkarsakas metodes;

prot pielietot iepazitas sociologiska pétijjuma metodes un izstradat metodei un pétijuma témai
atbilstosu instrumentu;

prot kontaktéties mutiski un rakstiski ar biznesu saistitas situacijas;

prot pielietot specifisko terminologiju rakstiska polemika un verbala diskusija;

prot aprékinat nodoklus, pamatlidzeklu izlietojumu, paSizmaksu, veikt visparéjo bilances analizi,
noteikt uznémuma efektivitates raditajus;

prot risinat konflikta situacijas un organizét lietiskas sanaksmes;

prot organizét un vadit komandas darbu konkrétu mérku sasniegSanai;

prot patstavigi organizét un planot savu darbu atbilstosi veicamajiem pienakumiem;

prot raksturot, atklat un novértét petama priekSmeta darbibu, ta iespéjamas disproporcijas.
spéja izvirzit ekonomiski pamatotus un sociali atbildigus priekslikumus uznémuma darbibas
pilnigosanai;

sp€ja patstavigi planot, Tstenot un noveéertét aktivitates resursu racionalai izmantoSanai un
stratégisko mérku sasniegsanai;

spéja parstavét uznémuma intereses gan patstavigi, gan darbojoties attiecigas organizacijas, gan
panakot vienoSanos starp iesaistitajam pusém;

spéja izmantot iegltas zinaSanas uznémeéjdarbibas vadisana atbilstoSi izvirzitajiem
stratégiskajiem un operativajiem mérkiem, sekot to istenoSanas gaitai, pienemt [Emumus un
veikt korekcijas operativas un stratégiskas darbibas optimizésanai;

spéja patstavigi lietot musdienu informacijas tehnologijas uznémeéjdarbibas un vadibas
jautajumu risinasanai;

spéja veikt profesionalu darbibu, formulét un analizét informaciju, risinat problémas un rast
risinajumus, izmantojot zinatnisku pieeju, ka art pienemot izsvértus lemumus;

spéj patstavigi ieglt, atlastt un analizét informaciju, lietot zinatniskas pétniecibas metodes;
spéja uznemties atbildibu, prasme stradat komanda, deleget un koordinét pienakumu izpildi,
efektivi planot un organizét savu darbu, ka ari risinat konflikta situacijas;

spéj argumentéti diskutét par biznesa un ta normativa reguléjuma jautajumiem latviesu un
sveSvalodas ar specialistiem un citam iesaistitajam pusém;

spé€ja rikoties etiski un izprast atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

Studiju procesa laika students ir apguvis sekojosas profesionalas darbibas pamatuzdevumu veiksanai

nepiecieS$amas prasmes:

1. lzprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus;
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10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

Izprast uznémuma darbibas kopsakaribas;

Analizét ekonomiskaja vide notiekoSos procesus un pienemt lemumus atbilstosi situacijas
izmainam;

Analizét uznémuma darbibu, identificét problémas un izstradat to risinajumus;

Analizet, sistematizét, sintezét un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju;
Pielietot ekonomiski matematiskas metodes vadisanas procesa;

Lietot modernas informacijas iegliSanas, apstrades un sistematizéSanas tehnologijas;

Izvéléties, novertét un motivet personalu. Organizét un vadit personala darbu, prast risinat
konflikta situacijas;

Vadit komandas/grupas darbu. Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu
izpildi;
leviest progresivus risinajumus un metodes uznémuma darba vadiSanas organizacija;

Formulét uznémuma meérkus, sastadit attistibas stratégisko planu un veikt ta izpildes
novértéjumu;

Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uznémuma stratégiskaja attistiba;
Izprast pakalpojumu organizéSanas principus un panémienus;

Izprast uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus, un pienemt Iémumus, lai
veicinatu uznémuma darbibas optimizaciju un veiktspéjas uzlabosanu;

Analizét, novértét un planot uznémuma finanses;

Pielietot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas sistémas uznémuma
vadisanas procesa nodrosinasana;

Izprast Tpasnieku un citu ieintereséto pusu intereses un integrét tas uznémuma attistibas
stratégiskaja plana;

Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, Tpasniekiem, masu sazinas lidzekliem,
valsts un nevalstiskajam instittcijam;

Orientéties uznémumu darbibu reglamentéjosajos dokumentos un normativajos aktos;
Patstavigi apgut jaunas zinasanas, efektivi planot un organizét savu darbu;

Sagatavot un sniegt prezentacijas;

levérot normativos aktus un étikas normas;

Parvaldit valsts valodu;

Parvaldit vismaz divas sveSvalodas sazinas [imeni.



3. UZNEMSANAS NOTEIKUMI

Studentu uznemsana ISMA profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”
notiek saskana ar ISMA UznemS$anas noteikumiem, kas katru gadu, atbilstoSi normativo aktu
prasibam, tiek apstiprinati ISMA Senata un publicéti ISMA majas lapa www.isma.lv

Tiestbas studéet ISMA profesionala bakalaura studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” ir
katram Latvijas pilsonim un Latvijas nepilsonim, ka ari Eiropas Savienibas pilsonim, Eiropas
Ekonomikas zonas pilsonim vai Sveices Konfederacijas pilsonim un Eiropas Kopienas pastavigajam
iedzivotajam, kuram ir deriga uzturé$anas atlauja. Arzemniekiem, kuriem nav izsniegta pastavigas
uzturésanas atlauja, tiesibas studét ISMA nosaka Augstskolu likuma 83. pants.

Lai studetu ISMA profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”,
nepiecieSama dokumentari apliecinata un Latvija atzita vidéja izgltiba vai vidéja profesionala
izglttiba. Personam, kuras vidéjo izghtibu ieguvusas péc 2004. gada ir nepiecieSami centralizéta
eksamena sertifikati latvieSu valoda un literattra un svesvaloda.

Registréjoties studijam, reflektants uzrada pasi vai personas apliecibu (elD), registracijas maksas
apliecinoSu dokumentu. Reflektantam tiek pieskirts registracijas numurs.

Registrejoties studijam, reflektants:

1. iesniedz iesniegumu;

2. uzrada vidgéjo izglitibu apliecinoSu dokumentu (originalu), t.sk. sekmju izrakstu un iesniedz
kopijas;

3. uzrada centralizéto eksamenu sertifikatu (iznemot personas, kuras ieguvusas vidéjo izglitibu
lidz 2004.gadam) un iesniedz kopijas;

4. pases vai personas apliecibas (elD) kopiju;
5. fotografijas (3x4 cm) 2 gab.;
6. ja iesniedzamie dokumenti ir ar citu uzvardu (vardu), tad uzrada dokumentu, kas apliecina to

mainu, pieméram, laulibas apliecibu, uzvarda vai varda mainas dokumentu, un iesniedz ta kopiju.

REFLEKTANTS - ARZEMNIEKS

Registrejoties studijam reflektants — arzemnieks aizpilda un nosuta uz ISMA pieteikuma anketu
arzemju studentiem (informacija pieejama: http://isma.lv/en/applyen ).

Ikvienam reflektantam — arzemniekam, lai registretos studijam ISMA, ir javeic arvalstis iegito
izglitibas dokumentu ekspertize Akadémiskas informacijas centra.

Registrejoties studijam, reflektants — arzemnieks uzrada Latvijas Republika atzitu derigu celosanas
dokumentu un iesniedz ta kopiju, registracijas maksas apliecinoSu dokumentu. Reflektantam tiek
pieskirts registracijas numurs.


http://www.isma.lv/
http://isma.lv/en/applyen

Registrejoties studijam, reflektants - arzemnieks:

1.
2.

iesniedz iesniegumu;

uzrada dokumentus, kas apliecina, ka ir ieglta nepiecieSama izglitiba studiju uzsaksanai un
iesniedz to kopiju;

iesniedz Akadémiskas informacijas centra izsniegto izzinu par arvalstis ieguto izglitibas
dokumentu ekspertizes rezultatiem;

iesniedz dokumentu, kas apliecina nepiecieSamo studiju valodas prasmi vai registréjas
iestasanas parbaudijuma / testa kartosanai;

ja iesniedzamie dokumenti ir ar citu uzvardu (vardu), tad uzrada dokumentu, kas apliecina to
mainu, pieméram, laulibas apliecibu, uzvarda vai varda mainas dokumentu, un iesniedz ta kopiju;

uzrada polisi par medicinisko apdrosinasanu uz studiju laiku un iesniedz kopiju;
fotografijas (3x4 cm) 6 gab.;

citus dokumentus, kas nepiecieSami uzturéSanas atlaujas Latvijas Republika sanemsanai
(informacija  pieejama:  http://www.isma.lv/en/for-applicants/admission/eu-visas-and-

residence-permit).



http://www.isma.lv/en/for-applicants/admission/eu-visas-and-residence-permit
http://www.isma.lv/en/for-applicants/admission/eu-visas-and-residence-permit

4. STUDIJU PROGRAMMAS PLANS

ISMA profesionala bakalaura studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba” pilniba atbilst Ministru
kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumu Nr. 512 “Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu” prasibam.

Studiju programmas apjoms ir 160 kreditpunkti (turpmak — KP) (ECTS 240). Viens KP (ESTS 1,5) atbilst
viena studenta 40 akadeémisko stundu studiju darba apjomam, kas ir Iidzvertigs vienas studiju
nedélas darbam. Studiju programmas izpilde paredzéta 4 gados, t.i., 8 studiju semestros (1 studiju
semestris — 20 studiju nedélas, 1 studiju nedéla — 40 akadémiskas stundas). Studiju programmas
istenosana iesaistito pasniedzéju kontakta nodarbibas (kontaktstundas) ar studéjosajiem veido 40 %
darba apjoma, kas sastada 16 akadémiskas stundas uz 1 KP, savukart, paré€jais studiju laiks ir
paredzéts studéjosa patstavigajam darba.

Studiju programmas obligato saturu veido 29 studiju kursi, 3 studiju darbi, prakse un valsts
parbaudijums, t.sk. bakalaura darbs, kas atbilstoSi otra limena profesionalas augstakas izglitibas
standartam ir sadaliti visparizglitojoSos studiju kursos 20 KP (ECTS 30) apjoma, nozares
(profesionalas darbibas jomas) teorétiskos pamatkursos un informacijas tehnologiju studiju kursos
36 KP (ECTS 54) apjoma, nozares (profesionalas darbibas jomas) profesionalas specializacijas studiju
kursos 64 KP (ECTS 96) apjoma, izvéles dalas studiju kursos 8 KP (ECTS 12) apjoma, praksé 20 KP
(ECTS 30) apjoma un valsts parbaudijuma, t.sk. bakalaura darba sagatavosana un aizstavésana 12 KP
(ECTS 18) apjoma (skat. 4.1. un 4.2. tabulas). Studiju programma ir ietvertas ari Vides aizsardzibas
likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas studiju kursu satura prasibas.

Lai nodrosinatu ISMA stratégisko meérku sasniegSanu kllstot par uznémeéjdarbibas vadibas izglitibas
[deri Latvija, ka ar1l, nodroSinot augstas kvalitates studiju programmas istenoSanu un pieprasitu
valsts attistibas misdienu tendences, ka pamato augsti kvalificeto uznémeéju sagatavosanu, kas spéj
efektivi stradat masdienu ekonomiskajos un socialajos apstaklos. Tika veikta studiju programmas
saturiska izvértésana un dal€éja studiju kursu apvienoSana, veidojot studiju kursu modulus 4 KP (ECTS
6) apjoma (skat. 4.3. tabulu). Studiju programma pilnveidota t3, lai studéjosSie iegltu vispusigu
prieksstatu par uznémejdarbibu, musdienu sabiedribas problémas un stratégisko attistibu mainiga
biznesa vidé, attistitu studéjoSo sp€ju izmantot studiju procesa iegutas zinasanas veida, kas apliecina
profesionalitati un kompetenci uznémuma vadibas joma.

Studiju programma pilnveidota sadarbiba ar veiksmigu uznémumu vaditajiem dazados tautas
saimniecibas jomas ka Latvija, ta artarpus, un iestazu parstavjiem, kas nodrosina studiju programmas
atbilstibu realai darba videi un misdienu darba tirgus prasitbam.

Studiju programmas satura ir tris petnieciskie darbi, kas sevi ieklauj petnieciska darba veikSanai
aktualo studiju kursu 2 KP (ECTS 3) apjoma un kursa darbu 2 KP (ECTS 3) apjoma. Pétnieciskie darbi
kopa sastada 12 KP (ECTS 18). Pirmais pétnieciskais darbs ir planots 1. kursa otraja semestri un ta
meérkis ir veidot studéjoso patstavigas pétniecibas un zinatniskas darbibas iemanas, nostiprinat un



paplasinat studéjosSo zinasanas izvéletaja pétniecibas joma. Pétnieciskais darbs ir vérsts uz teorijas
un prakses integréSanu. Otrais pétnieciskais darbs ir planots 2. kursa otraja semestri. Pétnieciska
darba laika studejoSie nostiprina un attista prasmi pielietot studiju procesa iegltas teorétiskas
zinaSanas un socialo zinatnu pétniecibas metodes problému identificésana, analizé un risinajumu
meklésana. Studejosie izstrada konkrétus projektus izveélétaja pétniecibas joma un tautsaimniecibas
nozaré. TreSo pétniecisko darbu studéjosie izstrada 3. kursa otraja semestri. Pétnieciska darba laika
studéjosie veic patstavigu pétijumu izmantojot socialo zinatnu pétniecibas metodes. Studéjosie
demonstre spéju integrét studiju procesa ieglitas teorétiskas zinasanas ar praksi. Pétnieciska darba
prasibas — studiju darba izstrade, prezentacijas sagatavoSana un publiska aizstavésana, ka rezultata
studéjosie iegust ne tikai praktiskas iemanas pétniecibas joma, bet, vienlaikus, ieglst un nostiprina
savas prezentacijas un komunikacijas prasmes.

Neatnemama studiju programmas sastavdala ir prakse, kura studenti iepriekséja studiju perioda
apgltas zinasanas pielieto praktiska darba nozares uznémumos. Prakse tiek 1stenota atbilstosi ISMA
Senata 2017. gada 30. marta sédé (protokols Nr. 01-17) apstiprinatajam nolikumam “ISMA Nolikums
par studiju praksém” un studiju programmas studiju planam. Studiju programma studéjosajiem
paredzéeto praksi plano, organizé un nodrosSina prakses istenosanas kontroli ISMA Karjeras centrs.

Sakara ar studiju programmas pilnveidi, tika mainits ari praksei paredzéto KP apjoms, turpmak
paredzot otraja studiju gada — 8 KP (ECTS 12), treSaja studiju gada — 4 KP (ECTS 6), ceturtaja studiju
gada — 8 KP (ECTS 12). Otra studiju gada pavasara semestra sakuma, Karjeras centrs piedava
studéjoSajiem seminaru ,Studiju prakses organizacija”, ar mérki iepazistinat studéjosos ar prakses
nozimi un prakses planojumu studiju programma, prakses uzdevumiem, ka art prakses veidiem un
prakses iespéjam Latvija un arzemés. TresSaja studiju gada, pirms prakses sakuma, Karjeras centrs
novada pirms prakses instruktazu. Ceturta studiju gada septembri Karjeras centrs organizeé seminaru
»Pirmsdiploma prakses organizacija”, lai izskaidrotu studentiem pirmsdiploma prakses mérki un
uzdevumus. Katru gadu, sadarbiba ar katedram, notiek Prakses programmas caurskatiSsana un
pilnveide. Visa informacija par praksi tiek ievietota ISMA majas lapa (informacija pieejama:
http://isma.lv/karjeras-centrs). Prakse notiek, atbilstoSi ligumam par praksi ar uznémumu.

Studentiem ir tiesibas prakses vietu izvéléties patstavigi, bet ta obligati jasaskano ar prakses vaditaju
un Karjeras centru. Katram studentam ir individuala pieeja prakses vietas izvélé.
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4.1. tabula
STUDIJU PROGRAMMAS SADALTJUMS PA OBLIGATAS UN BRIVAS IZVELES DAI,.AM

ISMA profesionala bakalaura studiju programma

- = - - ECTS KP
Uznéméjdarbibas vadiba
PAR 0JO D R 6 /
Humanitdaro un socidlo zinatnu studiju kursi
Filosofija un étika 6 4

Studiju kursi, kas attista socialds, komunikativas un organizatoriskas pamatiemanas

Matematika ekonomistiem

Ekonomika

LietiSka anglu valoda

Vides drosibas vadiba

(<) BNENe) TN <) B e) NN e)}
e N

Otra svesvaloda
NOZARES (PROFESIONALAS DARBIBAS JOMAS) TEORETISKIE PAMATKURSI UN
INFORMACIJAS TEHNOLOGIJU KURSI

Uznémeéjdarbiba

LietiSka informatika

Uznémejdarbibas tiesiskais reguléjums

Statistika

Tirgvediba

Gramatvediba

Uznémuma parvaldiba

Vadibas informatikas tehnologijas

Ao OO0 O oo |0 O
B S T~~~ -

Vadibas psihologija un sociologija
NOZARES (PROFESIONALAS DARBIBAS JOMAS)

PROFESIONALAS SPECIALIZACIJAS KURSI

Finansu parvaldiba

Cilvékresursu vadiba

Optimizacijas teorija un zinatniska prognozésana

Vadibas teorija

() INiNe) BNENe) BRI <) BN o)}
o

Kvalitates parvaldiba

Pétnieciskais darbs 1

Pétniecibas metodologija / Kursa darbs 1

Pétnieciskais darbs 2
Projektu vadiba / Kursa darbs 2
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4.1. tabulas turpinajums

Pétnieciskais darbs 3 6 4
Stratégiska Vadiba / Kursa darbs 3
Starta uznémeéjdarbibas vadiba 3 2
Biznesa komunikacija 3 2
Civiltiesibas 3 2
Biznesa ilgtspéja un sociala atbildiba 3 2
Marketinga vizuala komunikacija 3 2
Biznesa novértésana 3 2
Logistika 3 2
Starptautiskais marketings 3 2
Risku vadiba 3 2
Koucings un komandas vadiSana 3 2
Sistémas parvaldiba 3 2
Marketinga pétijumi 3 2
Inovacijas un uznéméjdarbiba 3 2
Investiciju planoSana 3 2
|ZVELES DALAS KURSI 8
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no ISMA izvéles kursu kataloga 3 2
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no ISMA izvéles kursu kataloga 3 2
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no ISMA izvéles kursu kataloga 3 2
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no ISMA izvéles kursu kataloga 3 2
PRAKSE 30 20
Prakse 1 12 8
Prakse 2 6 4
Pirmsdiploma prakse 12 8
VALSTS PARBAUDTJUMS 18 12
Valsts parbaudijums, t.sk. bakalaura darbs 18 12
Kopa: 240 160




4.2. tabula
STUDIJU PROGRAMMAS TISTENOSANAS PLANOJUMS

Studiju moduli un studiju kursi KP ECTS Dala Pi;;)rz:::es 1.sem. 2.sem. 3.sem. 4.sem. 5.sem. 6.sem. 7.sem. 8.sem.
Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléj 4 6 A E 4
Lietiska informatika 4 6 B E 4
Uznéméjdarbiba 4 6 B E 4
Matematika ekonomistiem 4 6 A DI E 2 2
Ekonomika 4 6 A DL E 2 2
Lietiska anglu valoda 4 6 A DL E 2 2
Filozofija un etika 4 6 B DI E 2 2
Vadibas teorija 4 6 B E 4
Vides drosibas vadiba 4 6 A E 4
P?tnieciskais darbs 1 ) 4 6 EA 4
Pétniecibas metodologija / Kursa darbs 1 ’
Finans$u parvaldiba 4 6 B E 4
Statistika 4 6 B E 4
Tirgvediba 4 6 B E 4
Gramatvediba 4 6 B E 4
Biznesa komunikacija 2 3 B DLE 2
Otra svesvaloda 4 3 B E 2 2
Uznémuma parvaldiba 4 6 B E 4
Starta uznémeéjdarbibas vadiba 2 3 B E 2
g:;ljl;le(i:ftzldsig: l}blilfrsa darbs 2 4 @ LehA 4
Prakse 1 8 12 A 8
Vadibas psihologija un sociologija 4 6 B B 4
Cilvékresursu vadiba 4 6 B E 4
Civiltiesibas Z 9 13 12 Z
Biznesa ilgtspéja un sociala atbildiba 2 3 B E 2
Marketinga vizuala komunikacija 2 3 B E 2
Biznesa novértésana 2 3 B E 2
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no 2 3 C I 2
ISMA kataloga
Vadibas informatikas tehnologijas 4 6 A DL E 2 2
Logistika 2 J 13 12 2
Starptautiskais marketings 2 3 B E 2
Risku vadiba 2 3 B E 2
Marketinga pétijumi 2 3 B E 2
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no 2 3 C I 2
ISMA kataloga
SP:rta\l"tléeg'cilsslli(::;l l:a(:leilll;gs/sKursa darbs 3 4 6 E;A 4
Prakse 2 4 6 A 4
gf:igr:‘i)zzigz; teorija un zinatniska 4 6 B E 4
Kvalitates parvaldiba 4 6 B E 4
Sistémas parvaldiba 2 3 B E 2
Kouéings un komandas vadi$ana 2 3 B E 2
Inovacijas un uznémeéjdarbiba 2 3 B E 2
Investiciju planosana 2 3 B E 2
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no 2 3 C I 2
ISMA kataloga
Specializacija vai cits izvéles studiju kurss no 2 3 C I 2
ISMA kataloga
Prakse 3 8 12 A 8
Bakalaura darba izstrade un aizstavésana 12 18 12
KP kopa: 160 219 0 0 20 20 20 20 20 20 20 20
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4.3. tabula

STUDIJU MODULU SATURS

STUDIJU MODULIS (2017)

STUDIJU KURSS (2012)

Matematika ekonomistiem

4 6 4 Augstaka matematika
Makroekonomika
Ekonomika 4 6 - .
Mikroekonomika
. B . Filozofija
Filozofija un étika 4 6 . -
Biznesa étika
Lietiska anglu valoda 4 6 Anglu valoda bisnesa
. . _ Civila un vides drosiba
Vides drosibas vadiba 4 6 - S
Papildinats 2 KP apjoma
Otra svesvaloda 4 6 Spanu / vacu valoda

2
3
2
2
4
2
2
6
iskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
. _ 2 Uznémeéjdarbiba
Uznémeéjdarbiba 4 6 = =
2 Uznémumu ekonomika
e . 2 Datortehnika, informatika un programmeésanas pamati
Lietiska informatika 4 6 —— S -
2 Informacijas tehnologijas menedZmenta
Uznéméjdarbibas tiesiskais i & 2 Tiesibas
reguléjums 2 Komerctiesibas
Statistika 4 6 4 Statistika
. _ 3 Marketings
Tirgvediba 4 6 = : —
2 Marketinga pétijumi
_ _ 3 Gramatvediba
Gramatvediba 4 6 —
1 Papildinats ar 1KP
Uznémuma parvaldiba 4 6 4 Uznémuma menedZments
2 DatormodeléSana biznesa
Vadibas informatikas tehnologijas 4 6 1 WEB dizains
1 Vadibas datortehnologijas
- . . 2 Vadibas psihologija
Vadibas psihologija un sociologija 4 6 B

Vasibas sociologija

profesionalas specializacijas kursi

. M - _ 2 Banku darbiba
Finansu parvaldiba 4 6 - -
2 Finanses un banku darbiba
_ _ 3 Personala vadiba
Cilvékresursu vadiba 4 6 o = =
1 Darba tiesibas un darba aizsardziba
Optimizacijas teorija un zinatniska 4 6 2 Optimizacijas teorija
prognozésana 2 Zinatniska prognozésana
_ . 2 Vadibas teorija
Vadibas teorija 4 6 ———
2 Papildinats ar 2KP
s _ _ 2 Visparéjas kvalitates menedZments
Kvalitates parvaldiba 4 6 — ——
2 Papildinats 2 KP apjoma
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5. STUDIJU PROGRAMMAS PRAKTISKA ISTENOSANA

ISMA profesionala bakalaura studiju programmu “Uznémeéjdarbibas vadiba” koordiné studiju
programmas direktors, kur§ nodroSina studiju programmas izstradi un aktualizéSanu, studiju
programma ieklaujamo studiju kursu izstradi un pilnveidi, studiju kursu docétaju piesaisti, studiju
darbu norisi, aizstavésanu, metodisko darbu un metodisko materialu izstradi.

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” TistenosSanas vietas ir ISMA,
Riga un ISMA Latgales filiale, Daugavpils.

Studijas notiek latviesu, krievu un anglu valodas. Studiju veids — pilna laika studijas un nepilna laika
studijas.

Studiju programmas istenosana ir iesaistits ISMA ievélétais akadémiskais personals, citu augstskolu
docetaji, ka ari attiecigas tautsaimniecibas nozares profesionali. Lai nodroSinatu studiju satura
aktualitati, studiju procesa istenoSana tiek iesaistiti nozares specialisti, kuri lasa vieslekcijas par
aktualitatém nozaré, ka ari konsulté studéjosos praktisko pétfjumu norises laika.

Vienlaikus, studiju programma ieklauto studiju kursu apguve studéjosiem ir iespéjama izmantojot
studiju programma stradajoSo docétaju sagatavotos interaktivos studiju materialus, kuri ievietoti
MOODLE elektroniska apmacibas sistema. Ar MOODLE sistémas palidzibu tiek nodrosSinats
komunikacijas process starp docétajiem un studéjosSiem. Praktiski visiem ISMA studéjoSiem ir iesp€ja
bez papildus maksas pievienoties minétajai sistémai, ka ari, visiem studiju programmas istenosana
iesaistitajiem docétajiem regulari atjaunot un aktualizét sistéma ievietoto informaciju. MOODLE
sistéma palidz studéjoSiem:

v’ izmantot taja ievietotos studiju materialus studiju proces3;

v' kartot interaktivus testus, eksamenus un citus studiju procesa pielaujamos parbaudijumus;

v komunicét ar docétajiem e-studiju vidé.

Studiju programmas istenosanas kvalitates nepartrauktu un pastavigu monitoringu nodrosina ISMA
administracija, studiju programmas direktors un katedru vaditaji. Monitoringa rezultati regulari tiek
analizéti ISMA Studiju virzienu padomes sédés, ka ari ISMA administracijas sanaksmeés. Operativa
informacijas analize nodroSina atbilstoSu korekciju un pilnveides veikSanu studiju programmas
istenoSanas kvalitates nodrosSinasanai.

Studiju programma sasniedzamie studiju rezultati tiek vérteti atbilstosi diviem kritérijiem:
v' kvalitativais kritérijs — vértéjums 10 ballu sistém3;
v' kvantitativais kritérijs — KP ieguve, iegustot sekmigu vértéjumu par studiju kursa obligata
satura apguvi.
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Studiju procesa studéjoso sasniegto studiju rezultatu vértésana notiek izmantojot:
v kontroldarbus;
testus;
projektu izstradi un aizstavésanu;
studéjoso patstavigo darbu izvértéSanu seminaros, referatu sagatavoSanu un aizstavéesanu;
ieskaites;

ASRNE R NN

eksamenus.

Noslédzosa studiju procesa sasniegto studiju rezultatu vertésanas forma ir eksamens. Lielako dalu
studiju kursu parbaudijumu studéjosie karto rakstiska veida. Péc docétaja ieskatiem eksamenu ir
iespéjams kartot arT mutiski vai izstradajot praktisko darbu. Vertésana tiek nemts véra ari studéjoso
darbs semestra laika (sekmiba kontroldarbos, aktivitate seminaros, patstavigo darbu izstrade,
referatu sagatavosana u.c.).

Izplatitaka vertéjuma metode ir kumulativa vertéjuma metode, kas paredz pakapenisku gala
vértéjuma veidoSanu no vairakiem studéjosa darba veidiem auditorijas un patstaviga darba veikuma.
Sada metode mazina nejausibu iespéjamibu gala vértéjuma, ka ari veicina studéjo$o regularu un
sistematisku darbu.

Docétaji, uzsakot darbu auditorija, iepazistina studéjoSos ar sasniegto studiju rezultatu véertésanas
sistemu. StudéjoSiem tiek pazinots kadi nosacijumi semestra laika bus jaizpilda, ka tiks vértétas
zinasanas, kada meéra darbs semestra laika ietekmés gala rezultata vértéjumu.

Noslédzosais posms studiju programmas apguveé ir valsts parbaudijuma kartosanas, t.sk., bakalaura
darba izstrade un aizstavésana.

Studiju rezultatu vertéjumam izmanto desmit ballu skalu. Sekmigs vértéjums ir no 10 (izcili) Iidz 4
(gandniz viduveéji), nesekmigs vertéjums ir zemaks par 4 (gandriz viduvéji).

10 (izcili) — zinasanas, kas parsniedz studiju programmas prasibas, liecina par patstavigiem
pétijumiem un par problému dzilu izpratni;

9 (teicami) — pilna méra apgutas studiju programmas prasibas, ieglta prasme patstavigi lietot iegttas
zinasanas;

8 (loti labi) — pilna méra apgutas studiju programmas prasibas, tacu reizém trakst dzilakas izpratnes
un spéjas zinasanas patstavigi piemeérot sarezgitakajiem jautajumiem;

7 (labi) — apgutas studiju programmas prasibas, tacu vienlaikus konstatéjami ari atseviski mazak
svarigi trukumi zinasanu apguve;

6 (gandriz labi) — apgitas studiju programmas prasibas, tacu vienlaikus konstatéjami atseviski lielaki
trakumi zinasanu apguve, nepietiekosi dzila jautajumu izpratne;

5 (viduvéji) — visuma apgutas studiju programmas prasibas, kaut arT konstatéjama vairaku svarigu
problému nepietiekami dzila izpratne;

4 (gandriz viduveéji) — visuma apgitas studiju programmas prasibas, konstatéjama vairaku svarigu
problému nepietiekama izpratne un gratibas ieguto zinasanu praktiska izmantosana;
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3 (vaji) — apgutas virspuséjas zinasanas par priekSmeta svarigakajam problémam, tacu nav spéju tas
praktiski izmantot;

2 (loti vaji) — apgltas virspuséjas zinasanas par priekSmeta svarigakajam problémam, tacu citas
svarigas problémas pilnigi trikst orientacijas;

1 (loti, loti vaji) — nav izpratnes par priekSmeta pamatproblematiku, priekSmeta praktiski zinasanu nav.

5.1. tabula
10 BALLU VERTESANAS SKALAS SKAIDROJUMI UN ATBILSTIBA ECTS ATZIMEI

_ o APTUVENA
APGUVES LIMENIS VERTEJUMS SKAIDROJUMS _
ECTS ATZIME
10 izcili (with istinction) A
Loti augsts
9 teicami (excellent) A
8 loti labi (very good) B
Augsts
7 labi (good) C
6 gandriz labi (almost good) D
Vidéjs
5 viduvéji (satisfactory) E
4 gandriz viduvéji (almost satisfactory) E/FX
Zems
3-1 negativs vértéjums (unsatisfactory) Fail
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6. STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS PERSPEKTIVAS

Mdsdienas radikalo parmainu ietekmeé tirgus ekonomikas un nodarbinatibas pamatu veido mazie un
vidéjie uznémumi (MVU). Latvija mazie un vidéjie komersanti tapat ka citur Eiropa veido lielu
tautsaimniecibas dalu, un tiem ir nozimiga loma IKP radiSana un nodarbinatiba. Eiropas valstu
uznémumu struktira MVU veido 99,8% (Latvija—99,4%) no ekonomiski aktivo uznémumu kopskaita.
Savukart MVU struktira arvien lielaka nozime pieder mikro uznémumiem: Latvija mikro uznémumi
veido 76,9%. To galvena prieksSrociba ir sp€ja atri reagét uz izmainam tirga, lidz ar to, mainoties
tendencém starptautiskaja tirgl un palielinoties pieprasijumam kada atseviska nozare, rodas
daudzpusigas specializacijas iespéjas, pieméram, biologiskas lauksaimniecibas, ekotlrisma,
informaciju tehnologiju un citas uz zinaSanam balstitas jomas. Salidzinosi zemais uznémeéjdarbibas
aktivitates un pasnodarbinatibas limenis Latvija tiek saistits ar iniciativas un uznémibas trakumu
sabiedriba, ka ari valdibas istenoto politiku uznémeéjdarbibas izglitibas joma.

Maza un vidéja uznémejdarbiba — viena no perspektivakajam strukturalajam tautsaimniecibas
nisam. Sobrid, kad valsti bezdarba [imenis svarstas no 6 lidz 8 %, profesionala bakalaura studiju
programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” sagatavoto uznéméjdarbibas vaditaju funkcijas ir jaunu
darba vietu radisana, tatad — jaunu darba vietu radisana ne tikai Riga un citas lielakajas pilsétas, bet
visa Latvija, 1pasi laukos, kur ir visplasakas iespéjas biznesa attistibai, pieméram, Latgalé un Kurzeme.

Sis programmas absolventu misija ir radit Latvija jaunas darba vietas un attistit uznéméjdarbibu,
uzlabojot tas kvalitati. ST misija saskan ar Latvijas valsts interesém. Tapéc tika pilnveidota
profesionalas augstakas izglitibas programma par profesionalo bakalaura studiju programmu, lai
nodrosinatu iespéju studejosiem talak izgltoties magistra studiju programmas gan Latvija, gan ES
augstakajas macibu iestadeés.

Uznémeéjdarbiba ir jebkuras valsts straujas un ilgtspéjigas ekonomiskas attistibas pamata un ir
viscieSaka veida saistita ar sociali ekonomisko attistibu, jo ta nodrosina jaunu darbavietu veidosanos,
iedzivotaju ienakumu palielinasanos, citu nozaru attistibu, preéu un pakalpojumu kvalitates
uzlabosanos, ekonomikas konkurétspéjas pieaugums.

Latvijas ekonomikas un tas komersantu konkurétspéjas pieaugums ir batisks ne tikai

ekonomiskas attistibas limenu konvergencei Eiropas Savienibas dalibvalstu vida, bet ari svarigs
priekSnoteikums ekonomiskas un socialas labklajibas limena saglabasanai, vietéjo komersantu tirgus
nisas saglabasanai un paplasinasanai globalas konkurences apstak|os, Latvijas ekonomikas sekmigai
parejai uz inovativas attistibas modeli.

ISMA ir daudz iesp€jas nodibinat un attistit kopigus sadarbibas tiklus ar pétniecibas organizacijam,
biznesa inkubatoriem, MVU, starptautiskajiem investoriem jaunajas tehnologijas un starptautiskiem
augsto tehnologiju uznémumiem.
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Izglittba un apmaciba ir noteikti par buatiskiem faktoriem valsts stratégijas visparéjo merku
sasniegSana. Lai Latvijas sabiedriba pastavétu un sacenstos globalaja ekonomika, jastiprina
iedzivotaju uznémeéjdarbibas gars. Lai sasniegtu So meérki, universitates un uznémumi jaatzist par sa

procesa nozimigu virzitajspeku.
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7.1EPRIEKSEJA STUDIJU VIRZIENA AKREDITACHJA SANEMTO IETEIKUMU
IEVIESANA

2016./2017. studiju gada nav attiecinami.
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8.INFORMACIJA PAR STUDEJOSAJIEM VISA PARSKATA PERIODA

ISMA profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” 2016./2017. studiju
gada kopéjais studéjoso skaits bija 305 studéjosie. Aplikojot parskata periodu no 2012./2013. studiju
gada Iidz 2016./2017. studiju gadam, tad vérojams stud&joso skaita kritums. Tomér, salidzinot
ieprieksejo, 2012./2013. studiju gadu ar 2016./2017. studiju gadu, ir vérojama pozitiva tendence, kas
ieziméjas ar nelielu studéjoso skaita pieaugumu no 461 uz 510 studéjosiem, kas ir par 10,62% vairak
(skat. 8.1. tab. un att. 8.1.).

8.1. tabula

STUDEJOSO SKAITS PARSKATA PERIODA
NO 2012./2013. LIDZ 2016./2017.

PILNA LAIKA NEPILNA LAIKA _ -
T.SK. ARZEMNIEKI KorA
STUDIJAS STUDIJAS

2012./2013. 426 35 53 461
2013./2014. 474 16 51 490
2014./2015. 466 24 76 490
2015./2016. 491 76 172 567
2016./2017. 447 63 296 510

ISMA profesionala bakalaura studiju programma
Uznémeéjdarbibas vadiba
studéjoso skaita dinamika

510
461 490 490 267
2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017.
M t.sk. arzemnieki Kopa

8.1. att. Studéjoso skaits parskata perioda no 2012./2013. lidz 2016./2017.

Analizéjot statistikas raditajus par studéjoso skaita dinamiku parskata perioda, var apgalvot, ka,
aptuveni, 88% studéjoSo izvélas pilna laika studijas, tomér ir ari neliels skaits studejoSo, kas
prieksroku dod nepilna laika studijam. Loti nozimigi faktori, kas ietekmé studéjosSo skaitu ir Latvijas
demografiska situacija un liela konkurence Latvijas augstskolu vidu. Tas uzliek par pienakumu meklét
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jaunas studéjoSo piesaistes iespéjas, ipasu veribu pievérsot arzemju studentu piesaistei. Ka redzams
no statistikas raditajiem, ISMA veiktie pasakumi arzemju studentu piesaistei ir devusi rezultatu, un

2016./2017. studiju gada ievérojami, par vairak ka 172%, ir pieaudzis studéjoso arzemnieku skaits
minétaja studiju programma.

8.2. tabula

PIRMAJA STUDIJU GADA IMATRIKULETO STUDEJOSO SKAITS
PARSKATA PERIODA NO 2012./2013. LIDZ 2016./2017.

PILNA LAIKA NEPILNA LAIKA . .
T.SK. ARZEMNIEKI KoprA
STUDIJAS STUDIJAS

2012./2013. 86 3 0 89
2013./2014. 89 0 0 89
2014./2015. 134 0 39 134
2015./2016. 104 54 111 158
2016./2017. 179 1 137 180

ISMA profesionala bakalaura studiju programma
Uznéméjdarbibas vadiba
pirmaja studiju gada imatrikuléto studejoso skaita dinamika

180

158

134
89 89

o 0
U U

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017.

M t.sk. arzemnieki Kopa

8.2. att. Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoso skaits
parskata perioda no 2012./2013. lidz 2016./2017.

2016./2017. studiju gada minétaja studiju programma pirmaja studiju gada tika imatrikuléti 180
studejosie, kas ir par 22 studéjosiem, jeb 23% vairak neka iepriekseja studiju gada. Minéto studéjoso
skaita pieaugumu parsvara sastada studéjosie no arzemeém (skat. 8.2. tab. un att. 8.2.).
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2016./2017. studiju gada 55 absolventiem tika pieskirts profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas
vadiba un profesionala kvalifikacija uznémeéjdarbibas vaditajs (skat. 8.3. tab. un att. 8.3.).

8.3. tabula

ABSOLVENTU SKAITS
PARSKATA PERIODA NO 2012./2013. LIDZ 2016./2017.

PILNA LAIKA STUDIJAS | NEPILNA LAIKA STUDIJAS T.SK. ARZEMNIEKI ‘ KoPA

2012./2013. 83 2 14 85
2013./2014. 72 2 0 74
2014./2015. 113 0 10 113
2015./2016. 79 3 8 82
2016./2017. 54 1 4 55

ISMA profesioanala bakalaura studiju programma
Uznémeéjdarbibas vadiba
absolventu skaita dinamika

113

85 82

74 55

14 n 100 8

a
19 <

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016. 2016./2017.

M t.sk. arzemnieki Kopa

8.3. att. Absolventu skaits parskata perioda no 2012./2013. lidz 2016./2017.

Kopuma, véertéjot studejoso skaita dinamiku parskata perioda, var secinat, ka ISMA profesionala
bakalaura studiju programmai “Uznéméjdarbibas vadiba” ir perspektivas, ta ir vél vairak jaattista un
japilnveido, lai klUtu vél pievilcigaka un saistoSaka tieSi studéjoSiem no arzemem.
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9.STUDIJU PROGRAMMAS SATURA ATBILSTIBA PROFESIJAS STANDARTAM
UN PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS VALSTS STANDARTAM UN
CITIEM NORMATIVAJIEM AKTIEM AUGSTAKAJA IZGLITIBA

ISMA profesionala bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” pilniba atbilst
Uznémuma vaditaja /vaditaja vietnieka profesijas standartam (saskanots Profesionalas izglitibas un
nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2011. gada 15. septembra séd€, protokols Nr.
7) (skat. 9.1. tab.), Ministru kabineta 2014.gada 26.augusta noteikumiem Nr. 512 “Noteikumi par
otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” un citu augstako izghtibu
reglamentéjoSo normativo aktu prasibam, ka art Eiropas augstakas izglitibas telpas veidoSanas
rekomendacijam. Augstak minéto apliecina studiju programmas akreditacija uz maksimalo terminu
— 6 gadiem, [1dz 2019. gada 13. junijam (LR IZM Studiju virzienu akreditacijas lapa Nr. 315).

9.1. tabula

PROFESIONALA BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS “UZNEMEJDARBIBAS VADIBA”
ATBILSTIBA UZNEMUMA VADITAJA /VADITAJA VIETNIEKA PROFESIJAS STANDARTAM

Zinasanu
limenis
Studiju moduli un studiju kursi, kas
nodrosina nepeicieSamo zinasanu
apguvi

NepiecieSamas zinasanas

Prieksstata
Izpratnes
Lietosanas

Ekonomisko sistemu attistibas

- Ekonomika
tendences pasaulé
Globalizacijas loma ekonomisko procesu .
- Ekonomika
attistiba
Ekonomikas teorija Ekonomika
- oy = Matematika ekonomistiem
Ekonomiski matematiskas metodes .
Statistika

Uznémeéjdarbiba

Starptautiskais marketings

Biznesa ilgtspéja un sociala atbildiba
Uznémuma parvaldiba

Starptautiska komercdarbibas vide

Uznémuma darbibas ilgtspéjigas
attistibas planosana

Civiltiesibas
Korporativa sociala atbildiba Filozofija un étika
Inovaciju vadisana Pé&tnieciskais darbs
Socialais dialogs Vadibas psihologija un sociologija
Logistika Logistika
Profesionalie termini valsts valoda un Lietiska anglu valoda
vismaz divas svesvalodas Biznesa komunikacija

Stratégiskais vadiba
Inovacijas un uznémeéjdarbiba
Personala vadisana Personala vadiba

Stratégiska vadisana
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Vadibas psihologija

RaZosanas un pakalpojumu organizésana
Finansu un vadibas gramatvediba

Finansu vadisana

Vadibas informacijas sistémas

Kvalitates vadibas sistémas
Tirgzintbas

Datorzinibas

Komercdarbibas normativie akti
Darba tiesiskas attiecibas

Vides aizsardziba

Darba aizsardziba

Lietiska komunikacija

Etika

Valsts valoda

Vismaz divas svesvalodas sazinas limeni

Vadibas psihologija un sociologija
Koucings un komandas vadisana
Uznémeéjdarbiba

Projektu vadiba

Risku vadiba

Gramatvediba

Finansu parvaldiba

Biznesa novértésana

Investiciju planosana

Vadibas informatikas tehnologijas
Sistémas parvaldiba

Kvalitates parvaldiba

Tirgvediba

Lietiska informatika

Marketinga pétijumi
Uznémeéjdarbibas tiesiskais reguléjums
Cilvékresursu vadiba

Vides droSibas vadiba
Cilvekresursu vadiba

Biznesa komunikacija
Marketinga vizuala komunikacija
Filozofija un étika

Izvéles kurss

Otra svesvaloda

Lietiska anglu valoda

Biznesa komunikacija
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10.STUDIJU KURSU UN STUDIJU MODULU APRAKSTI

ISMA profesionala bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju kursu apraksti
pieejami akreditacijas materialos un MOODLE.

11.STUDIJU PROGRAMMAS IZMAKSAS
ISMA profesionala bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju procesa
nodrosSinasanas galvenais finanséjuma avots ir studiju maksa, kas var tikt segta no sekojoSiem
finansu avotiem:
v studéjosa personigie lidzekli;
studéjosa vecaku un / vai citu radinieku personigie lidzekl]i;
studéjosa darba devéja finanséjums;
studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
komerckredits;
sponsoru finanséjums.

NANENENEN

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina ISMA
Senats (skat. 11.1. tab.).

11.1. tabula

STUDIJU MAKSAS APMERS

Pilna laika
S{IES

e G L EI BN 2000 EUR 1850 EUR 2500 EUR
studiju programma
180 EUR
Registracijas maksa 30 EUR
(300 EUR; 500 EUR)

ISMA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iespéjas studejosSiem:

Arvalstu studenti

Nepilna laika studijas

v/ par programmas apguvi kopuma3;

V' par kartéjo studiju gadu;

V' par kartéjo semestri;

v pamatojoties uz individualu maksajumu grafiku, kas tiek pievienots studiju ligumam.
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