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1. Studiju programmas raksturojosie parametri

1.1. Studiju programmas raksturojoso raditaju izmainu apraksts un analize, kuri notika
2019.-2022. studiju gada laika.

Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”, ievérojot ieprieksgjas
studiju virziena akreditacijas ekspertu komentarus un ieteikumus, izmainas pieprasijuma
struktiira, ka arT aktualiz&jot studiju programmu atbilstosi darba tirgus vajadzibam un zinatnes
attistibas tendencém, kops ieprieksgjas akreditacijas lapas izsniegSanas notikusSas S$adas
izmainas studiju programmas parametros — korigéts studiju programmas mérkis un uzdevumi,
mainita programmas IstenoSanas forma, pieSkirama profesionala kvalifikacija, mainits studiju
programmas direktors, netiek realizéts programmas variants 60 KP apjoma, planota jauna
programmas istenosanas vieta. Nemainigs palicis studiju programmas nosaukums, programmas
kods, veids un Iimenis, ka arl nosléguma parbaudijums. Veiktds izmainas un to analize
atspogulotas tabula.

Tabula Nr. 1. Veiktas izmainas profesionalda magistra studiju programmas ““Uzneméjdarbibas
vadiba” parametros

Studiju programmas Veiktas izmainas un to analize
parametri
Studiju programmas Vairs netiek realizéta programma 60KP/ 90ECTS apjoma, saskana
apjoms (KP/ ECTYS) ar ekspertu ieteikumiem par skaidru programmas pozicioné$anu, jo
$im programmas variantam nebija skaidra mérka auditorija. Sobrid
studiju programma tiek realizéta 44KP/ 66ECTS apjoma, ja ieprieks
legiita uznémuma vaditaja kvalifikacija, un 80 KP/ 120 ECTS
apjoma stud&josajiem, kas ieguvusi akadémiska bakalaura izglitibu
vai profesionalo kvalifikaciju cita joma.
IstenoSanas forma, Lai nodroSinatu péc iesp€jas aktivaku studgjoso lidzdalibu studiju
veids, ilgums procesa un kvalitativaku programmas satura apguvi, tika nolemts
atteikties no studijam talmacibas forma. Ka ari ieprieksgja punkta
minéto iemeslu dél vairs nav aktuals studiju ilgums 1,5 gadi (pilna
laika studijas), kas attiecas uz studiju programmu 60KP apjoma.
Saskana ar izmainam Augstskolu likuma, sakot no 2019.gada
1.janvara studijas netiek Tstenotas krievu valoda.
Sobrid studijas notick §adas formas un veidos:
pilna laika klatiene 1 gads un 1 ménesis (44KP) vai | LatvieSu un anglu
2 gadi (80KP)
nepilna laika klatiene | 1 gads un 5 meénesi (44KP) vai | LatvieSu un anglu
2 gadi un 5 ménesi (80KP)

nepilna laika 1 gads un 5 ménesi (44KP) vai | LatvieSu un anglu
neklatiene 2 gadi un 5 ménesi (80KP)
Istenosanas vieta Studiju programma tiek realizéta Riga, Lomonosova iela 1, k-6.

Planots uzsakt studiju programmas realizaciju ari ISMA filiale
Fergana (Uzbekistana), adrese: yin. An.—®aprouuii, 1om 48 (“Jlom
oduniepo”), Fergana, Uzbekistana. (skat.ari 1.2.pielikumu par
studiju virziena istenosanu filialés)




Studiju programmas
direktore

Tatjana Odinokova, Ph.D., As.prof.

Uznemsanas prasibas

Precizétas uznemsSanas prasibas Sobrid T1stenotajos studiju
programmas variantos, lai nodroSinatu iesp&ju pieskirt profesionalo
kvalifikaciju.

Profesionala magistra studiju programma ‘“Uznémgjdarbibas
vadiba” ar studiju ilgumu 1,1 gads tiek imatrikul&tas:

- personas ar 2.ltmena augstako profesionalo izglitibu ekonomikas
vai uznémgjdarbibas nozarg, vai tai pielidzinamu izglitibu;

- personas ar magistra gradu ekonomikas vai uznéméjdarbibas
nozare.

Profesionala magistra studiju programma “Uznémgjdarbibas
vadiba” ar studiju ilgumu 2 gadi tiek imatrikulétas:

- personas ar akadémiska bakalaura gradu;

- personas ar profesionala bakalaura gradu un / vai 5. [imena
profesionalo kvalifikaciju specialitate, nesaistita ar ekonomikas vai
uznémejdarbibas nozari.

Pieskiramais grads,
profesionala
kvalifikacija

Nav mainijies pieSkiramais grads — tapat ka lidz Sim, pilniba
apgustot studiju programmu, tiek pieskirts profesionala magistra
grads uznéméjdarbibas vadiba. Tacu lidz ar nozares struktiira
ieklauto profesiju kartes mainu un jauna, LKI 7. Iimenim atbilstosa
profesijas standarta ,,Organizacijas vaditajs” saskanoSanu, no
2020.gada programmu absolbentiem tiek pieskirta kvalifikacija —
Organizacijas vaditajs.

Studiju programmas meérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati
korigéti atbilstosi akreditacijas ekspertu komentariem un
ieteikumiem, ka arT darba tirgus vajadzibam un zinatnes attistibas
tendencém.

Studiju programmas
merkis

Sagatavot profesionalus, kompetentus, uz paspilnveidi orient€tus
un inovativi domajoSus, globalaja tirgd konkur€tsp&jigus
organizaciju vaditajus, kuri sp€j, prognozgjot tirgus tendences, vadit
un veicinat uznpémuma un ta darbinieku attistibu.

Studiju programmas
uzdevumi

1. Radit un pastavigi pilnveidot tadu studiju vidi, kas nodroSina
daudzdimensionalu skatijumu uz noris€m, kompleksu pieeju
problému risinasanai un veicina stud@oSo izpratni par
miizizglitibas nozimi, tai skaita rosina studét doktorantiira.

2. Sniegt studgjoSajiem zinaSanas uznémégjdarbiba un ar to

saistitajas  jomas, pilnveidot profesionalas un socialas
kompetences atbilstos§i Organizacijas vaditaja profesijas
standartam.

3. Organiz€t un nemitigi attistit sadarbibu ar citam Latvijas un
arvalstu izglitibas iestadém, profesionalajam organizacijam un
darba devg&jiem augsti kvalificEtu specialistu piesaiste studiju
procesa istenosanai un ta pilnveidei.

4. Lidzdarboties nozares problémjautajumu aktualiz€Sana un
risindjumu izstradg, atbalstot akadémiska personala un stud&joso
zinatniski p&tniecisko jaunradi.

Sasniedzamie studiju
rezultati

Zinasanas un izpratne:
Sp€j paradit padzilinatas un paplaSinatas zinaSanas un izpratni,
atbilstos$i ekonomikas un uznémeéjdarbibas nozares un organizacijas




vadibas profesionalas jomas jaunakajiem atklajumiem un kuras
nodroSina pamatu radosai domasanai un pé€tniecibai, taja skaita
darbojoties dazadu jomu saskaré.

Prasmes:

Sp€j patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes, lai veiktu pé&tniecisku darbibu un organizacijas vaditaja
funkcijas. Sp&j argumentéti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem
vai sistemiskiem ekonomikas un uznéméjdarbibas nozares un
organizacijas vadibas aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem. Spgj patstavigi virzit savu kompetencu pilnveidi,
uznemties atbildibu par personala grupu darba rezultatiem un to
analizi, veikt uzneéméjdarbibu, inovacijas ekonomikas un
uznémgéjdarbibas nozaré un organizacijas vaditaja profesija, veikt
pétniecibu un turpinat pasizglitoSanos.

Kompetence:

Spé&j patstavigi formulét un kritiski analizét sarezgitas zinatniskas
un profesionalas problémas, pamatot [Emumus, un, ja nepiecieSams,
veikt papildu analizi. Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, pétniecibas vai profesionalas
darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un &tisko atbildibu par
zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz
vidi un sabiedribu.

1.variants

Studiju programmas apjoms (KP) | 44 KP

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méne$os) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene 1 gads 1 ménesis Latvie$u, anglu
nepilna laika klatiene 1 gads 5 ménesi LatvieSu, anglu
nepilna laika neklatiene 1 gads 5 ménesi Latvie$u, anglu

Istenosanas vieta

Riga, Lomonosova iela 1, k-6, Latvija

ISMA filiale Fergana (Uzbekistana), yin. An.—
®apronuit, 1om 48 (“/Ilom odunepor”), Fergana,
Uzbekistana

legtistamais grads
kvalifikacija

un/vai | Profesionala magistra grads uznéméjdarbibas vadiba
Kvalifikacija — Organizacijas vaditajs

Uznem§anas prasibas

Profesionala magistra studiju programma
“Uznémeéjdarbibas vadiba” tiek imatrikulétas:

- personas ar 2.ltmena augstako profesionalo izglitibu
ekonomikas vai uznémgjdarbibas nozarg, vai tai
pielidzinamu izglitibu;

- personas ar magistra gradu ekonomikas vai
uznémgejdarbibas nozarg.

2.variants

| Studiju programmas apjoms (KP) | 80KP




Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit méne$os) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene 2 gadi LatvieSu, anglu
nepilna laika klatiene 2 gadi 5 ménesi LatvieSu, anglu
nepilna laika neklatiene 2 gadi 5 ménesi LatvieSu, anglu
Istenosanas vieta Riga, Lomonosova icla 1, k-7, Latvija

ISMA filiale Fergana (Uzbekistana), yn. Amn.—
®daprouuii, 1om 48 (“om odpunepon”), Fergana,

Uzbekistana
leglistamais grads un/vai | Profesionala magistra grads uznémgjdarbibas vadiba
kvalifikacija Kvalifikacija — Organizacijas vaditajs
Uznems§anas prasibas Profesionala magistra studiju programma

“Uznémejdarbibas vadiba” tiek imatrikulétas:

- personas ar akadémiska bakalaura gradu;

- personas ar profesionala bakalaura gradu un / vai 5.
Itmena profesionalo kvalifikaciju specialitate, nesaistita
ar ekonomikas vai uznémeéjdarbibas nozari.

1.2.Statistikas dati par stud€josajiem studiju programma, studgjoSo skaita
dinamika, skaita izmainu ietekmes faktoru analize un noveértejums. Analizgjot,
atseviSki izdalit dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Novertgjot studéjoso skaitu Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba” kops ieprieks€jas sudiju virziena akreditacijas, redzams, ka studentu skaits programma
katru gadu turpina pieaugt. 2020.-2021. gada notika neliels studiju skaita pieaugums - 370,
salidzinosi ar 2019.-2020. gadu — 335. Par ieprieks€jo laika posmu studentu skaits ir nedaudz
samazinajies 2021.-2022. gada lidz 347.

Vislielakais studgjoSo skaita pieaugums novérojams studijas anglu valoda, pie izmainam var
minét, 2020.gada ir palielinajies neklatienes studiju formas studentu skaits, ir uznemti art
studgjosie nepilna laika neklatienes studijas. Visi studiju programma studgjosie macibu maksu
sedz pasi, programma nav valsts budzeta vietu. Grafisks studéjoSo skaita att€lojums skatams
zemak, tabula ar studéjoSo un absolventu skaitu pa gadiem, kursiem, formam, valodam un pilna
laika studentu sadalijumu pa mitnes valstim pievienota pielikuma Nr.3. Studgjoso statistika.



Studéjosie 2019-2022

2021-2022 nepilna laika
2021-2022 pilna laika
2020-2021 nepilna laika
2020-2021 pilna laika

2019-2020 nepilna laika
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0 50 100 150 200 250 300 350

Hanglu krievu latv.

Attéls Nr. 1. Magistra programmas studéjoso skaita sadalijums pa studiju formam un

valodam 2019-2022.99

Anglu valodas pliismas pieprasijuma pieaugums saistits gan ar to, ka atbilsto$i izmainam
Augstskolu likuma kops 2019.gada vairs netiek piedavatas studijas krievu valoda, gan ar
stud@joso pieplidumu no angliski runajosam (piemeram, Indija, Pakistana) un citam valstim.
Savukart, 11dz ar Uzbekistanas valdibas interesi par ISMA filiales izveidi Fergana un tai
sniegto atbalstu, informacija par ISMA piedavato studiju kvalitati izplatijusies gan
Uzbekistana, gan tai tuvejas valstis, tadejadi veérojams straujs$ studentu skaita pieaugums no $1
regiona. Turklat jau esoSie ISMA studenti labprat dalas ar atsauksmém savu tuvinieku un
draugu vidd, kas arT §1s informacijas ietekme izvelas studét Riga. Parsvara arvalstnieki,
seviski no arpus Eiropas Savienibas esoSajam valstim stud€ pilna laika studijas, kas saistits ar
uzturé$anas atlauju iegtisanu Latvija, citadi studijas viniem $eit nebiitu pieejamas.

Analizgjot atbiruma iemeslus, jaatzim€, ka daudzi arvalstu studenti nav gatavi ISMA
noteiktajam studiju procesam un prasibam. Nespgjot laikus izpildit studiju kursu ietvaros
uzdotos darbus, dala studentu pasi nolemj pamest studijas, dala tiek atskaitita akadémisko vai
finansialo paradu del.

1.3.Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegtistama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un
uzdevumu, studiju rezultatu, ka arT uznemsSanas prasibu savstarpgjo sasaisti.

Studiju programmas nosaukums ir profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas
vadiba”, kas pilniba saskan un izriet no iegistama grada — profesionala magistra grads
uznéméjdarbibas vadiba. Studiju programma ir saskanota ar atbilsto$a profesijas standarta
,Organizacijas vaditajs” prasibam. Atbilstosi Sim standartam un darba tirgus situacijai ir
formul@ts studiju programmas merkis, akcent€jot profesionalitati, orientaciju uz paspilnveidi
un muzizglitibu, ka art inovativu pieeju problému risinasana. Uzdevumi izvirziti, lai sasniegtu
studiju programmas mérki un ir orientéti uz tadu studiju procesa elementu saskanotibu ka
studiju vide, studiju saturs, sadarbiba ar argjiem partneriem un zinatniska pétnieciba. Planotie
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studiju rezultati saskanoti ar profesijas standartu un Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI)
7.Iimenim atbilstoSo zinaSanu, prasmju un kompetencu prasibam.

Lai nodros$inatu stud&joso uznemsanu atbilstos$akaja studiju programmas varianta profesionalas
kvalifikacijas un grada iegtisanai — 80 KP vai 44 KP — ir noformul&tas atskirigas uznemsanas
prasibas, kas skaidri nodefing, ar kadu I1dzsingjo izglitibu var tikt uznemti studenti katra studiju
programmas varianta. Programma ar 44 KP apjomu var tikt uznemtas tikai tas personas, kuras
ieguvusas vismaz 2.Iimena augstako izglitibu ekonomikas vai uznémeéjdarbibas nozarg, jo tas
nozimé, ka pamatzinasanas nozares biitiskajas jomas ir apgiitas. Savukart, ja bakalaura grads
iegiits ar ekonomiku vai uznémeéjdarbibu nesaistita nozaré€, studgjosais tiek uznemts 80 KP
programma (ar ilgumu 2 gadi pilna laika studijas) un apgist studiju kursus, kas nodro$ina
pamatzinasanas nozares teorija un praks¢ atbilstoSi magistra grada un profesionalas
kvalifikacijas ieguvel.

2. Studiju saturs un 1stenoSana

2.1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendenc€m novertejums.

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” studiju kursu saturs
veidots ta, lai nodrosinatu tada vaditaja sagatavosanu, kur$ sp&j nodrosinat uznémuma darbibu
visas funkcionalajas jomas un uznemties atbildibu par ta norisém arT no morali €tiska un
likumiska viedokla. Tapéc programma ieklauti gan studiju kursi, kas pilnveido zinaSanas,
prasmes un kompetences uznéméjdarbibas planoSana un uznémuma procesu organizéSana
(pieméram, Stratégiskas vadibas koncepcijas, Inovativa darbiba, Uznéméjdarbibas procesu
modeléSana), komercdarbibas vides analizé (Starptautiskas uznémeéjdarbibas aktualitates,
Uzpémegjdarbibas ekonomika wu.c.) un tiesiskaja reguléjuma (Starptautiskas tiesibas
komercdarbibas joma), gan vispargju atticksmju un kompetencu attistibai, pieméram,
Pétniecibas metodes un atseviSkas sadalas studiju kursos Vadibzinibas un lideriba,
Cilvekresursu vadiba un attistiba, Vides, darba un civila aizsardziba u.c. Turklat studiju kursu
docésana iesaistitie macibspeki ir savas jomas profesionali ar véra nemamu praktisko pieredzi,
uznémumu dibinataji, ipasnieki, I1dz ar to, vadot nodarbibas, tie iepazistina studentus ar jaunako
nozares pieredzi, atklajumiem un metodém.

Studiju programma izstradata un aktualizéta, balstoties uz normativajiem aktiem (izglitibas
standarts un profesijas standarts), iepriekS€jas studiju virziena akreditacijas ekspertu
noradijumiem, stud€joSo un absolventu aptauju rezultatiem, nosléguma darbu rezultatiem,
aktualiem zinatniskajiem pétijumiem, taja skaitda ISMA macibspeku veiktajiem pétijumiem, ka
ar1 darba devé&ju ieteikumiem, kas izteikti aptaujas, raksturojumos no prakses vietam, tiekoties
konferencgs, darba grupas, konsultgjot magistra darbu izstradg, recenzgjot magistra darbus un
piedaloties valsts parbaudijuma (magistra darba aizstavésanas) komisijas. Sada kompleksa un
daudzveidiga pieeja studiju satura un procesa pilnveide nodrosina programmas satura atbilstibu
darba tirgus prasibam un nozares attistibas tendencém.

Saskana ar ISMA ieks€jo kartibu, studiju programmas aktualitati uzrauga attieciga Studiju
virziena padome, nepiecieSamibas gadijuma veicot korekcijas studiju plana, studiju kursu



satura, prakses uzdevumos u.c. Studiju kursu apraksti tiek aktualiz&ti un izskatiti atbilstosajas
katedras vismaz reizi gada, parasti pirms studiju gada sakuma vai p&c nepiecieSamibas biezak.
Studiju plans tiek apstiprinats ne retak ka reizi gada ISMA Senata.

Saskana ar ISMA ieksgjo kartibu, profesionala magistra studiju programmas ,,Uznémé&jdarbibas
vadiba” realizaciju un aktualizaciju uzrauga attieciga Studiju virziena padome, nepiecieSamibas
gadijuma veicot korekcijas studiju plana, studiju kursu satura, prakses uzdevumos u.c. Studiju
programmas planu péc aktualiz€Sanas Studiju virziena padome apstiprina ISMA Senats. Studiju
kursu apraksti tiek aktualiz€ti un izskatiti atbilstoSajas katedras vismaz reizi gada, parasti pirms
studiju gada sakuma vai péc nepiecieSamibas biezak.

Apgiistot magistra studiju programmu, studéjosais ne tikai nostabiliz€ un papildina ieprieks€ja
izglitibas cikla (bakalaura vai profesionalas augstakas izglitibas) zinasanas un kvalifikaciju, bet
ar1 gatavojas augstakajam izglitibas ciklam — studijam doktorantiira. Tapéc magistrantam sava
nobeiguma darba (magistra darba), kas ir neatnemama studiju programmas dala un viena no
galvenajam studiju rezultatu kontroles formam, jaapliecina ne tikai sp&jas un kompetenci risinat
uznémgéjdarbibas vadibas prakses problémas, bet arT veikt teorétiskus petijumus un pielietot
vadibzinatnes nozares jaunakos sasniegumus un atzinas. Ka akcentets metodiskajos
noradijumos magistra darba izstradei — pati butiskaka magistra darba iezime ir ta, ka tas ir
zinatniski praktisks pétijums. Sada veida darba pamatprasibas ir:

v/ jabit aktualas zinatniski praktiskas problémas pétijumam;

v’ jabalstas uz teorétiskas un specialas literatiiras studijam, jabat izmantotiem un
izvertétiem par konkréto problému esoSiem jaunakajiem zinatniski praktiskajiem
pétijumiem un publikacijam;

v jabit veiktai publicétu un nepublic&tu datu un informacijas avotu, materialu, personigi

veiktu eksperimentu, apsekojumu un novérotu faktu apstradei, pielietojot musdienu
pétniecibas un datu apstrades metodes.

Lai pieraditu savas zinatniskas pétniecibas prasmes, magistranti tiek aicinati magistra darba
noradit savas publikacijas un runas konferencés un seminaros saistiba ar Siem pétijumiem,
pievienot ekspertu atsauksmes, kas biitiski ietekmé I[émumu par magistra darba noveértéjumu un
magistra grada pieskirSanu. Kad studgjosais iesniedz gatavo magistra darbu, darba vaditajs
parbauda, vai tas atbilst iepriekSminé&tajiem krit€rijem, tikai tad darbu pienem un virza uz

- =W

aizstavesanu, apstiprinot to ar savu parakstu magistra darba titullapa.

2.2. Studiju kursos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito meérku
u.c. raditaju savstarpgjas sasaistes, studiju kursu merku sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums.

Studiju programmas izstradé un TstenoSana tiek ievérota logiska seciba — atbilsto$i profesijas
standarta defin€tajam prasibam un darba tirgus pieprasijjumam tiek formuléts programmas

meérkis un no ta izrietoSie uzdevumi; programmas saturs (studiju kursu sadalijums) balstits uz
meérka un studiju rezultatu sasniegSanu un izglitibas standarta noteiktajiem kritérijiem; attiecigi
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studiju kursu saturs tiek veidots, lai 1stenotu profesijas standarta noteikto zinaSanu, prasmju,
kompetencu apguvi un nodrosinatu studiju programmas mérka realizaciju.

Studiju kursu saturs tiek apspriests un apstiprinats, sadarbojoties studiju programma
iesaistitajiem macibspekiem un studiju virziena padomes dalibnickiem, Iidz ar to tiek
nodroSinata starppriekSmetu sasaiste un kop€jo prasibu attieciba pret studiju rezultatu
sasniegSanu saskanoSana, ka ar1 izsleégta nevajadziga satura dublésanas.

2.3. Studiju TstenoSanas metozu novertejums.

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznémg&jdarbibas vadiba” istenoSanas procesa tick
izmantotas dazadas, daudzveidigas studiju metodes un formas — lekcijas, seminari, praktisko
situaciju analize, diskusijas, prezentacijas, patstavigie darbi individuali un grupas u.c. Paraléli
kontaktstundam studenti veic patstavigo darbu izpildi saskana ar studiju kursa planoto.

Regulari notiek macibspeku daliSanas ar pieredzi jaunu, misdienigu apmacibas metozu
izmantoSana, e-vides iesp&ju apguve, radosSas domasanas attistiSana un tamlidzigi, tam veltita
arT ikgadgja ISMA rikota konference ,,Open Learning and Distance Education”, kas parskata
terminos sécigi notika 2020., 2021. un 2022. gada janvari.

Studiju metodes un formas macibspéki izvelas atbilstosi sava studiju kursa specifikai un lomai
studiju programma, praktiskajai darbibai studiju procesa, ka ari studentcentrétas izglitibas
principiem, kuru ievéroSana augstskola pieskir studgjoSajiem papildu pilnvaras un uzliek
papildu pienakumus un atbildibu. Atbalstot studentu iesp&jas ietekm&t savu studiju procesu,
ISMA macibspeki pienem izaicinajumu veidot misdienigu, atvértu un inovativas idejas
atbalstosu studiju procesu.

Uzsakot darbu ar konkr€to studentu grupu, doc€tajs iepazistina stud€joSos ar planotajiem
studiju rezultatiem un parruna studiju kursa aktualitati. Tad, nemot véra studentu intereses un
vajadzibas, ka arT studiju kursa specifiku, vienojas ar studentiem par iesp&jamo macibu procesa
un verteésanas sisteémas pielagosanu. Pirms studiju kursa apguves studéjoSiem tiek pazinots, kadi
nosactjumi studiju kursa apguves laika ir jaizpilda, ka tiek vertétas zinasanas, ka veidojas gala
vértejums. Sis prasibu kopums arT ieklauts katra studiju kursa apraksta.

Lai nodroSinatu studiju satura aktualitati, studiju procesa istenoSana ka vieslektori tiek iesaistiti
ar attiecigas jomas profesionali, kuri iepazistina ar aktualitatém nozar€, diskuté un iztirza
konkrétus piemérus praktiskaja darbiba, ka ar1 konsulté stud€josos praktisko p&tijumu norises
laika.

Studenti tiek motivéti un sanem docétaju atbalstu dazadot sava patstaviga darba plano$anu un
organiz€Sanu, piemeram, izmantot attiecigo studiju kursu macibspéku sagatavotos studiju
materialus MOODLE elektroniskaja apmacibas sisteéma. Tacu jaatzimé, ka biitu velams vél
aktivaks MOODLE sistémas izmantojums sazinas procesa starp macibspékiem un stud&josiem,
ne tikai izmantojot taja ievietotos studiju materialus, bet ar7 kartojot interaktivus testus un citus
studiju procesa pielaujamos parbaudijumus un komunicgjot e-vide.

Studiju procesa stud€joSo sasniegto studiju rezultatu vert€Sana notiek saskana ar ISMA
noteikumiem ,,Studiju parbaudijumi un to organizéSanas kartiba”. Tie nosaka iesp&amos
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parbaudijumu un starpparbaudijumu veidus, ka ari studiju kursa nosléguma parbaudijumu
formas (ieskaite vai eksamens).

Lielu dalu studiju kursu parbaudijjumu studgjoSie karto rakstiska veida. P&c macibspeka
ieskatiem parbaudijumus ir iesp&jams kartot armT mutiski vai izstradajot praktisko darbu.
Veértesana tiek nemts veéra arl stud@oSo darbs studiju kursa apguves laika (sekmiba
kontroldarbos, aktivitate seminaros, patstavigo darbu izstrade, referatu sagatavoSana u.c.),
pielietojot kumulativo veért€juma metodi, kas paredz pakapenisku gala vért§juma veidoSanu no
vairakiem studgjosa darba veidiem. Visa studiju procesa tiek nemti vera vert€Sanas
pamatprincipi — vértéSanas atklatibas princips, veértéjuma obligatuma princips, veértéjuma
parskatisanas iesp&ju princips, vertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips.

Noslédzosais posms studiju programmas apguvé ir valsts parbaudijuma kartosana, t.sk.,
magistra darba izstrade un aizstavéSana. Studgjosais var aizstavét magistra darbu tikai tad, kad
ir apgiits viss programmas saturs, respektivi, iegiits pozittvs vertejums par katru studiju kursu
un prakses uzdevumu veikSanu.

2.4. Studiju programma ieklauto studgjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju
programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem novertejums

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” 44 KP varianta ir
paredzeta viena prakse 6 KP apjoma, savukart studiju programmas variants 80 KP paredz vél
papildus 20 KP praksi (kopa praksei $aja programmas varianta atvéleti 26 KP). Katras prakses
uzdevumi, gaita un atskaites noforméSanas prasibas atspogulotas prakses aprakstos.
Savstarpéja studenta sadarbiba ar izvéléto magistra darba vaditaju prakses uzdevumi var tikt
papildinati vai korigéti atbilstosi izstradajama magistra darba t€émai, kas arT nodefinéts prakses
apraksta.

Izstradajot un aktualizéjot prakSu uzdevumus, sadarboties tiek aicinati gan ISMA
administrativie un macibspéki (programmu direktori, vadosie docenti un profesori, karjeras
centra parstavji, starptautiskas dalas parstavji u.c.), gan vietgjie un arzemju darba devéji, lai
nodroSinatu tadu specialistu sagatavoSanu, kuri ir gatavi ieklauties darba tirgli. Piemé&ram,
aicinati sadarboties tiek ISMA studentu pasparvaldes locekli, kuri arT regulari veic aptauju starp
studgjoSiem par vinu vélmeém un iesp&jam piedalities praksé dazados uznémumos.

Visi prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas ietvaros sasniedzamajiem rezultatiem,
balstiti uz profesijas standarta noteiktajam un studiju kursos apgiitajam zinasanam, prasmém
un kompetencém. S1 sasaiste un prasibas skaidri formulétas prakses aprakstos.

Pirms doSanas prakse visiem studéjoSajiem tiek organizgeti prakses seminari — sapulces, kur tiek
skaidrota studiju prakses norise, prakses uzdevumu nepiecieSamiba un studiju prakses
dokumentu noformé&jums, studenti tiek informé&ti par sadarbibas partneriem no Latvijas un
arvalstim, ar kuriem ISMA sadarbojas prakses un darba ietvaros, tiek iepazistinati ar ISMA
majas lapas sadalu “Prakse studentiem”, kur vini var atrast nepiecieSamo informaciju par praksi,
ka ar1 iepazities ar sadalu, kur noraditas aktualas vakances.
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Katru gadu novembra beigas augstskola tiek rikota starptautiska konference “Internship and
Employment”, kur studenti iepazistas ar potencialajiem darba dev&jiem no Latvijas un
arvalstim, giist papildu zinasanas uznémumu parvaldibas, personala lietvedibas un marketinga
joma, iepazistas ar Latvijas un arvalstu darba tirgus attistibas tendenc€m un pieprasijumu.
Konferences nobeiguma katram studentam ir iesp€ja aprunaties ar uznémumu parstavjiem,
uzdot visus interes€josos jautajumus un pieteikties praksei. Pieredze rada, ka $1 konference ir
loti lietderiga, jo daudzi studenti iegtist informaciju un izvélas prakses vietas gan Latvija.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” studentiem tiek
piedavatas plasas prakses iesp&jas, pieméram, Accenture, MSC Shared Service centre, Tieto
Latvia projektu nodalas, HR departamentos, audita departamentos. Vairums no Siem
uznémumiem piedava dazadas prakses un darba pozicijas, kur var iziet praksi. Uznémumiem
tiek izsutiti studentu prakses uzdevumi, lai tie varétu izprast, kas tiesi studentam prakses laika
japaveic, regulari tiek veikta uzn@mumu aptauja, ka ar1 prakses seminaros tiek noteikts studentu
pieprasijjums un nodroSinata attieciga sasaiste. Uznémumi ar1 piedava pedéjo kursu studentiem
jau pastavigas darba vietas, ja tie spgj sevi pieradit prakses laika, kas pierada, ka studentu
teoretiska un prakstiska sagatavotiba darba tirgum ir pietickama.

ISMA turpina nemitigi attistit augstskola stud&joso karjeras iesp&jas un mekI€ jaunas prakses
vietas, lai visiem studentiem ir iesp&ja ieklauties Latvijas darba tirgii. Karjeras centra vaditajs
regulari satiekas ar vietéjo un arzemju darba dev&ju parstavjiem, stimulgjot tos piedavat art
apmaksatas prakses vietas. Studenti tiek aicinati uz sapulcém, kur karjeras un starptautiskas
dalas parstavji regulari informée par prakses iesp&jam, ka ari §1 informacija tiek izplatita ar majas
lapas, socialo mediju un informacijas d€lu palidzibu augstskolas telpas. Informacijas sadalg tiek
iesaistiti arT studentu pasparvaldes parstavji.

Arzemés praksi studenti iziet ari ar MuZizglitibas programmas Erasmus palidzibu, kur
studentiem tiek dota stipendija algas vieta. Ta ir ar1 lieliska iesp&ja iepazit arzemju tirgus
aspektus un iegut starptautisko pieredzi jau pirms absolvéSanas laika. Sadarbibas ligumi par
prakses nodroSinasanu ISMA augstskolai ir vairakiem uznémumiem, pieméram, Odeon Tours
(Spanija), [-Practice (Spanija), Job Trust (Griekija), Turkiston Yulduzi (Uzbekistana) utt.

Svarigakie studentu atlases kriteriji, lai piedalitos praksé Eramus+ programmas ietvaros
saskana ar ISMA Studentu mobilitates Erasmus+ programmas nolikumu, ir $adi:

e studenti ir parcelti uz otro studiju gadu;
e studenti ir sekmigi;
e studentiem ir pietiekosSas atbilstosas sveSvalodas zinaSanas.

Studentu atlasi koording ISMA Erasmus + programmas Dome, kuras sastava ietilpst:

e Studiju dalas vaditajs

e Ar€jo sakaru prorektors (Erasmus koordinators)

e Ar€jo sakaru dalas parstavis

e Atbildigais par argjiem sakariem studentu pasparvalde
e Studiju sektora vaditajs studentu pasparvaldé

e Valodu katedras parstavis

e Karjeras centra vaditajs
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P&c visu studentu prakses pieteikumu sanemsanas ISMA Erasmus koordinators ierosina sasaukt
Domi, lai varétu izvertét katra studenta pieteikumu un pienemt 1€mumu par to, kur§ tiek
nominéts uz dalibu praksé Erasmus + programma ietvaros.

Kopuma Latvijas valsts ietvaros ISMA sadarbojas ar 32 darba devgjiem, savukart Erasmus+
projekta ietvaros ISMA sadarbojas ar 11 darba devejiem.

2.5. Analize un novertéjums par stud€joSo nosléguma darbu t€mam, to aktualitati
nozaré, taja skaita darba tirgii, un nosléguma darbu vert€§jumiem.

Profesionala magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” nosléguma, lai iegiitu
profesionala magistra gradu, studgjoSie izstrada un aizstav magistra darbus. Novértgjot
stud&joso nosléguma darbu témas 2019.-2022.gada un to sasaisti ar darba tirgu, ir jaatzimé, ka
visi aizstavetie darbi saistiti ar aktualiem uznémeéjdarbibas jautajumiem. Dazi pieméri
nosléguma darbu tematiem ar ieglitajiem vertejumiem apkopoti tabula.

Tabula Nr.2.
Aizstaveto magistra darbu nosaukumu pieméri (2019.-2022.)

Darba nosaukums Aizstavésanas gads

Ieksgja audita izvertéjums un pilnveidoSanas iesp&ju analize iekseja | 2019
un argja audita mijiedarbibas konteksta

Inovativa apdrosSinaSanas pakalpojuma izstrade apsardzes sektora | 2019
uznémumiem uz uzpémuma SIA "X" pieméra

AS Rietumu Banka pakalpojumu virziSana Latvijas un | 2020
starptautiskajos tirgos

SPA un Wellness tiirisma Latvija ilgtsp&jigas attistibas modela | 2020
izstrade

SIA  "STANDART COMPANY" maksatnespgjas parvaldiba | 2021
COVID-19 laika

Stratégiskie lémumi SIA "Premier Restaurants Latvia" pandémijas | 2021
krizes parvaréSanai

Uznémuma SIA "Euroimpex" noliktavas izvietoSanas lietderibas | 2021
novertejums Kazahstana

SIA Fazer Latvija personala motivacijas politikas pilnveidosana 2022

Liela dala magistra darbu ietvaros veikto p&tijumu un to rezultata izstradato rekomendaciju ir
ekonomiski pamatoti un tiek atzinigi novertéti un reali izmantoti konkrétu uznémumu darbiba,
par ko liecina darba dev€ju sniegtas atsauksmes, kas tiek pievienotas iesniegtajiem nosléguma
darbiem. Lidz ar to ir iesp&jams apgalvot, ka ISMA studgjosie, izvéloties nosléguma tému un
petijumu objektus balstas ne tikai uz teorétiskam zinasanam, kas iegiitas studiju laika, bet ari
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uz praktiskam iemanam, un ir kompetenti noteikt nozares un darba tirgus attistibas tendences
un pieprasijumu atbilstosi profesionalajiem uzdevumiem.

Parsvara tiek nodrosinata izvéleto noslégumu darba t€mu sasaiste ar esoSo darba dev&ju vai
izvéleto prakses vietu, tomér ne vienmér studentam ir iesp&ja izstradat magistra darbu uz
uznémuma bazes, kura tika izieta kvalifikacijas prakse. ST probléma ir aktuala, un ISMA
Karjeras centrs censas palidzet studentiem $aja jautajuma, uzrunajot darba devéjus, lai studenti
varétu iziet praksi un veikt tos prakses uzdevumus, kurus uzdevis darba vaditajs magistra darba
izstradei. Tomér diemzel ne vienmer darba devéji ir pretimnakosi un vélas sniegt nepiecieSamo
informaciju, 1idz ar to studentiem ir griitibas veikt pilnu uznémuma analizi, un tas var novest
pat pie magistra darba témas mainas. Ka ari ISMA Karjeras centrs nevar brivi nodro$inat
prakses vietas pilnigi visiem studentiem, Tpasi tas attiecas uz arzemju studentiem, jo vairums
uznémumu pieprasa valsts valodas zinaSanas, kuras arzemju studentiem ir nepietiekosas
specifisku darba uzdevumu veiks$anai. Lidz ar to rodas griitibas primaro datu iegiiSanai no
konkréta uznémuma. Sados gadijumos, cik iesp&jams, studgjosie izmanto publiski pieejamo
informaciju, pieméram, Lursoft datu bazes u.tml.

Magistra darbu vertéjumi 2020-2022

17%

19202 e —

20202071 | e

-
2021-2022 319%

0.00% 5.00% 10.00%  15.00%  20.00%  25.00% 30.00%  35.00%

27%

7 M4 W5 H6 W8 WO W10

Attéels Nr. 2. Magistra darbu sadalijums péc vertejumiem 2020.-2022.99.

Analizgjot magistra darbu veértéjumus perioda 2020.-2022.9., jaatzimg, ka visi nosléguma darbi
Saja laika ir aizstavéti sekmigi un lielaka dala darbu novertéti ar atzimém virs 7 (no 10
maksimali iespgjamam ballém), kas atzistams par labu raditaju. Vienlaicigi ir palielinajies
nosléguma darbu skaits ar verte§jumiem 5 un 6, kas var bt saistits ar studentu skaita vispargjo
palielinasanu, kas aistavéja magistra darbus. Magistra darbu sadalijums pa gadiem un
vertgjumiem atspogulots 2. attéla.
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2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba dev€ju aptauju
rezultatiem, to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveid€, sniedzot
piemerus.

Stud€joso aptauju rezultatu noveért€jums ir viens no svarigakiem studiju programmas
kvalitates vertésanas kritérijiem. ISMA studgjoso anketas galvenas sadalas ir:

- Augstskolas un studiju programmas atbilstiba stud€josa priekSstatiem;

- Studiju procesa kvalitates vertejums;

- Docetaju darba kvalitates vertéjums;

- Augstskolas, studiju programmas starptautiskas sadarbibas un studentu iesaistes

zinatniskaja p&tnieciba vert&jums;

- Vertgjums par demokratijas principu ievérosanu augstskola.

Kopuma profesionalas bakalaura studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba ttrisma”
studgjoso vertejumi uzskatami par labiem. Izmantota vert€juma skala: 0- neapmierinosi, 1 — vaji,
2 — apmierino$i, 3 — labi, 4 — loti labi, 5- izclili. Atbildes uz pirma saturiska bloka jautajumiem
par augstskolas darba un studiju programmas atbilstibu studgjoso ceribam apkopotas attéla Nr. 3.

Nodarbibu planojums un...
Inovativie risinajumi, t.sk. attalinati

Komunikaciju iespéjas ar...

Komunikaciju iespéjas ar...

Materialu nodrosinajums t.sk....

2021./22.

Studiju procesa vértejums...
m2020./21.

Izvéle studét ISMA
W 2019./20
Kopéja studiju kursu saskanotiba

Novértésanas metozu un atzimju...

lespéja turpinat studijas augstakaja...

lespéja pielietot apgito kvalifikaciju...

o
[N
N
w
S
(€]

Attéls Nr. 3. Augstskolas un studiju programmas atbilstiba studéjosa prieksstatiem 2019.-
2022.90.

Stud€joso aptaujas parasti notiek pavasara semestri, sakara ar pandémiju, minétaja perioda
anketéSana notika ar Google Forms riku palidzibu, Iidz ar to norade un aicinajums aizpildit
anketas tika nosiifitas gan pilna gan nepilna laika studentiem. Sis jaunieviedums bitiski
paaugstinaja aptaujato skaitu, kas 2019./2020. gada sastadija 335 studentus (izlases apjoms 68%),
2020./2021. gada sastadija 370 programmas studentus (izlases apjoms 72%), 2021./2022. gada
347 studentus (izlases apjoms 75%).

Parsvara studenti ir apmierinati ar programmas saturu, ka ari pandémijas perioda ar
pasniegSanas iesp&jam tieSsaisté un komunikaciju ar macibspékiem, kas epidemiologisku
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apstaklu del notika parsvara attalinati. Apmierina vinus arT materialu klasts un saturs, kas bija
pieejams attalinataja videé (parsvara Moodle vidg).

Vertejumi par docetaju darba kvalitati ir apkopoti attéla Nr.4.

Macibspéku kartigums un...
Kursu satura sasaiste ar praksi
Materialu nodrosinajums t.sk....

Komunikaciju iespéjas ar...

m2021./22.

Racionala laika izmantosana
W 2020./21.
PasniegSanas prasmes = 2019./20.

Vértésanas objektivitate

Moderno tehnologiju izmantosana,...

Metodisko materialu pieejamiba,...

o
=
N
w
D
(2]
[e)]

Attéls Nr. 4. Docetdaju darba kvalitates vertejums 2019.-2022.99.

Studenti loti atzinigi veérté gan doc@taju atsaucibu sniegt nepiecieSamas konsultacijas,
gan to, ka zinaSanas, kuras vini iegiist, studgjot ISMA, ir miisdienigas un daudzpusigas. Ka
optimala platforma studentu iesaistei zinatniski p&tnieciskaja darba ir I[SMA ikgadgjas studentu
konferences. To apstiprina arT studentu atbildes jautajuma par augstskola Istenoto starptautisko
sadarbibu un studentu iesaisti zinatniskaja petnieciba.

Katru gadu programmas studenti akttvi piedalas ar t€zes ISMA rikotaja starptautiskaja
konferencé ,,Information Technologies and Management”. Programmas stud&josiem ir izdalita
atseviska sekcija.

Studentiem ir interese piedalities...
Studentiem ir pieejama informacija...
Studentiem ir interese iziet praksi...

Studentiem ir pieejama informacija...

m2021./22.

Studentiem ir interese iziet praksi LR
P 2020./21.
Studentiem ir pieejama informacija... = 2019./20.

Pasniedzgji aktivi iesaista...

Studentiem ir pieejama informacija...

I

Studentiem ir pieejama informacija...

o
[
N
w
H
w
()]

Attels Nr. 5. Augstskolas un studiju programmas starptautiska sadarbiba un studentu iesaiste
zinatniskaja pétnieciba 2019.-2022.99.
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Magistra Studiju programmas “Uznémgjdarbibas vadiba” stud&joSo interese pret
apmainas studijam vienmer ir bijusi stabila. Pastav iesp&ja piedalities apmainas programmas ar
citam universitatém, kur ir iesp&jams studet anglu valoda.

Diemzel raditajus ietekm&ja COVID-19 pandémija, kad celoSanas un attiecigi
piedaliSanas apmainas programmas iespé&jas tika biitiski ierobezotas.

Studentu vertgjuma demokratijas principu ievéroSana ISMA atzita par sameéra vidéju
(skat. attelus Nr. 6 un 7.).

Tas ir saistits ar to, ka parskata gados notika ar COVID-19 komunikacijas ierobeZojumi,
I1dz ar to aktiva studentu pasparvaldes darbiba tika uz laiku gandriz apturéta. Daudzi studenti
aizbrauca stud@t attalinati uz savam mitnes zeme&m un nespégja piedalities pasparvaldes darbiba.

Studentu lidzdaliba pasparvalde

Informéts, bet nepiedalos

Aktivi iesaistos pa$parvaldes "2021/22.
procesos m2020./21.
H 2019./20.

Esmu informéts par ISMA studentu
pasparvaldes darbibu

o
i
N
w
IS
v

Attéls Nr. 6. Studentu vertejums par lidzdalibu studentu pasparvaldé 2019.-2022.99.

Lidzdaliba studiju procesa pilnveidé

Es zinu, ka es varétu ietekmét studiju
procesu bet nevelos to darit

Esmu méginajis ietekmét studiju
procesu un pasniedzéji naka man -
prieksa m2021./22.

Esmu méginajis ietekmét studiju

procesu, bet neveiksmigi m 2019./20.

Es nezinu, ka es varétu ietekmet
studiju procesu

o

1 2 3 4 5

Attéls Nr. 7. Studentu vértejums par iespéjam piedalities studiju procesa pilnveide 2019.-
2022.90.
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Atzinigi ir vértgjami ari studentu pa$parvaldes darba rezultati. Sis aktivitates ir
nozimigas bakalaura limena programmu studentiem.

2.6.1. Analize un noverteéjums par programmas absolventu aptaujas rezultatiem,
to izmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveide

Lai objektivi noveértetu studiju procesa kvalitati, analiz€tu absolventu konkurétspe&ju
darba tirgh, augstskola regulari veic absolventu aptaujas un uzklausa vinu rekomendacijas un
ieteikumus.

Atbilzu sadaltjums par ieprieksgjiem gadiem (2019.-2022.) ir paradits attela Nr.8.

Macibspéku lidzdaliba prasmju un
kompetencu veidosana studiju procesa
Macibspéku lidzdaliba teorétisko zinasanu
ieguve
Studiju programmas materiali tehniskas
bazes nodrosinajums
Kvalifikacijas praksé iegiito kompetencu

kvalitate
Studiju laika ieglto praktisko kompetencu
kvalitate
Studiju laika iegUto teorétisko zinasanu
kvalitate
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
W 2021./22. Vid. Vert. 2020./21. Vid. Vert. W 2019./20. Vid. Vert.

Attéls Nr. 8.. Studiju programmas kvalitates véertejums 2019.-2022.99.

Ka var redzet, vispargjais studiju procesa kvalitates vertejums ir sadalits starp “drizak labi” un
“labi”, kur absolventu vairakums atbild&ja — “drizak labi”.

Diagramma var redzet, ka absolventi parsvara ir apmierinati ar kompetencém un iemanam,
kurus ieguva prakses laika. Raditaja “Studiju procesa iegiito praktisko kompetencu
kvalitate”nepartraukta uzlaboSana var bt saistita ar darbadeve&ju iesaistiSanos studiju procesa,
pieskirot prakses iesp&jas. ST tendence ir absolventu konkurértsp&jas svarigs raditajs darba tirgi.
Absolvénti novertgja art citus kriterijus ka “labus”; piem&ram, pasniedzgju profesoru iemanu
attistibas kvalitati un akademiska personala teor€tisko zinaSanu prezentacijas puse no
absolventiem novert€ja ka “labas”. 2021.-2022. gg. ir paaugstindjies vertejums tados raditajos,
ka “Kvalifikacijas prakse iegtito kompetencu kvalitate” un “Macibspeku lidzdaliba prasmju un
, ko var uzskatit par absolventu konkurétsp&ju svarigu

=9

kompetencu veidosana studiju procesa
raditaju darba tirgd.
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Nakosais anketas jautajums, uz kuru atbildéja absolventi bija «legiito zinasanu, prasmju un
kompetencu atbilstiba miisdienu darba tirgus prasibam un jaunakam attistibas tendencém
vertejums».

Spéj integrét dazadu jomu
zinasanas, dot ieguldijumu...

Spéj patstavigi formulét un
kritiski analizét sarezgitas...

Spéj patstavigi virzit savu

kompetencu pilnveidi,... 2021./22.
Spéj argumentéti izskaidrot un 2020./21.
diskutét par sareigitiem vai... = 2019./20.

Spé€j patstavigi izmantot teoriju,
metodes un problému...

Spéj paradit padzilinatas un
paplasinatas zinasanas un...

Attéls Nr. 9. legiito zindsanu, prasmju un kompetencu atbilstiba miisdienu darba tirgus
prasibam un jaunakam attistibas tendencém vertejums 2019.-2022.9g.

2020.-2022. gada petijums paradija vairaku raditaju uzlaboSanos salidzinajuma ar 2019.-2020.
gadu. Vidgjais gada un sumarais skaitliskais raditajs par 3 gadiem katra no krit€rijiem ir paradits
attela Nr. 9. Bet aspekta “Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu
radiSana, petniecibas vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit izpratni un &tisko
atbildibu par zinatnes rezultatu vai profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz vidi un
sabiedribu” rezultati par it palielinajusies.

legiitie dati parada, ka absolventiem ir dzilas miisdienigas zinasanas ekonomikas, biznesa un
organizacijas vadibas profesionalas jomas. Augsti tika novertéta art sp&ja patstavigi kritiski
analizgt sarezgitas un progfesionalas problémas un, ja ir nepiecieSamiba, veikt papildus analizi.
Nedauz zemak bija noverteta spgja intergrét zinasanas no dazadam jomam, demostrét sapratni
un €tisko atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz apkart€jo vidi un sabiedribu.

Joprojam jaaktiviz€ studentu iesaistiSanas Biznesa inkubatora darbiba un japievérsas studentu
informé&Sanai par to, jo daudzi studenti atzimé, ka nezina par $adu iesp€ju. Jaatzimé, ka
stud€josie saméra aktivi apmeklé Biznesa inkubatora organizétas aktivitates augstskola,
pieméram, atvertas lekcijas un seminarus, tacu ne vienmeér saista tas ar inkubatora darbibu. Vel
Seit japiemin, ka saméra daudzi studenti arT atbild, ka nav informéti par prakses vietam vai
prakses iesp&jam arzemes, ka ari sadarbibu ar citam institlicijam un mobilitati, tacu S$1
informacija tiek nodota planveidigi, organizéti, tai skaita planojot arT atseviskus seminarus tiesi
par Siem jautajumiem, kas tiek ieklauti leciju saraksta, un students var nesanemt informaciju,
ja neierodas uz $o pasakumu. Tacu, ta kda Arcjo sakaru dala, Karjeras centrs un citas
struktiirvienibas ir vienmer atvértas studentu vizitém, ka ari to parstavji regulari apmeklé
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nodarbibas, tad biezi vien informacijas triikums tomér attiecinams uz nepietickamu interesi un
pasivu iesaistiSanos no pasu studentu puses.

Ar1 vert&jums par demokratijas principu ievérosanu ISMA no studgjoso puses atzits par samera
labu. Ka jau mingéts, dazkart studenti atzimé&, ka tiem trukst informacijas par kadu no
jautajumiem, tacu, ja paverojam to atbildes par iesaistiSanos pasparvald€ vai studiju procesa
pilnveidg, parsvara magistratiiras studenti atzist, ka ir informéti par $§adam iesp&jam, bet pasi
iesaistas maz, tatad drizak pasu lidzdaliba un aktivitate ir saméra zema. Pie komentariem, kur
iesp&jams brivi izpaust savu viedokli, bijusi atseviski ieteikumi, piemeéram, vairak partipeties
par studentiem ar Tpasam vajadzibam, uzlabot majas lapas darbibu, lai ta butu atraka (Sis
jautajums ir teju atrisinats un jauna majas lapas versija ir gatava) un citi, tacu tos kadi klasificet
ir griiti, jo to skaits ir neliels un tie biezi ir attiecinami tikai uz konkr&tam situacijam.

Regulari tiek veiktas ari ISMA absolventu aptaujas, lai uzzinatu bijuso studentu gaitas péc
augstskolas absolvéSanas, tai skaitd nodarbinatibas raditajus, darba un talako studiju vietas, ka
ar1 lai novertétu, cik liela mera absolventu skatfjuma studijas ISMA ir pielietojamas reala
darbiba un tadgjadi atklatu, kadas izmainas biitu ievieSamas studiju programmas vai to
realizacijas procesa. Ta ka anketeSanas notiek elektroniski, izmantojot ISMA absolventu datu
bazi, taja piedalas ar1 tie absolventi, kas péc studijam ISMA devuSies arpus Latvijas.

Absolventu noraditie amati galvenokart ir saistiti ar apgiito izglittbu — uznémeéjdarbibas vadiba,
noradita ari nodarbosanas ar patstavigu uznéméjdarbibu. Ka ir redzams no 10. attéla, magistra
programmas ‘“Uznémejdarbibas vadiba” absolventi strada jomas, kas ir tieSi saistita ar vinu
iegitajam zinaSanam studiju laika ISMA augstskola: 21% - 23% procents absolventu ir
nodarbinati pardoSanas sféra, 23% - 21% strada banku sféra vai ar finans€m saistitos
uznemumos, 14% -15% aptaujato nodarbinati personalvadibas joma, 19% - 21% nodarbojas ar
projektu vadiSanu dazados uznémumos. Tikai 7% - 6% no visiem respondentiem noradija, ka
vinu esosa profesija nav tiesi saistita ar uznémeéjdarbibas vadibu (IT joma, valsts parvalde).

14%

2021-2022

|I1

16%

2019-2020

0% 5% 10% 15% 20% 25%
B Proektu vadiba Marketings m Cilvekresursi
H Cita B Finanses un banku sféra ® Pardosana

Attels Nr. 10. Atbildes par magistratiras absolventu darbibas sferu 2019-2022.99.
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Vairakkart ka ienemamais amats noradits — menedzeris, vaditajs, vaditaja vietnieks, projektu
vaditajs. Attiecigi varam secinat, ka ISMA iegita izglitiba lauj ieklauties dazadas
uznéméjdarbibas jomas, ienemt vadoSu amatus un pildit dazadus pienakumus.

Ka nozimigu faktoru darba vietas atrasana vai savas uzn€mgéjarbibas uzsakSana absolventi
atzim&ja prakses laika veiktos uzdevumus, kuri ir palidz&jusi izprast uznémuma vadiSanas
procesu, vaditaja darba specifiku un iedroSinajusi pé€c augstskolas absolvéSanas uzsakt
praktisko darbibu uznéméjdarbiba.

Absolventi, 11dzigi ka stud€josie, katru gadu atzimé prakses lielo nozimi studiju procesa un
noverte realu uznéméju, vaditaju iesaistiSanu nodarbibu vadiSana, sniedzot studentiem
nenovert§jamas, praktiski pielietojamas zinasanas. Tapec ar katru gadu studiju programmas
stenoSana tiek aizvien vairak aktivizéta §1 vieslektoru piesaistes prakse.

2.6.2. Analize un noveérteéjums par darba deveju aptaujas rezultatiem, to
1zmantoSanu studiju satura un kvalitates pilnveide

Ar1 darba devéju aptaujas notiek regulari katru gadu, ka arT macibspeki un programmu direktori
izmanto iesp&ju uzzinat darba dev€ju viedokli, tiekoties konferences, nodarbibas un
aizstaveésanas, kur tie tiek regulari pieaicinati.

Ka liecina aptaujas rezultati, lielaka dala aptaujato darba dev&ju ir apmierinati ar ISMA
studiju programmas studentu profesionalo sagatavotibu darbam.

Laika posma no 2019. lidz 2022. gadam aptauja piedalijas 26 darba dev€ji no dazadam
tautsaimniecibas nozarém.

Absolventi ir motivéti apgut jaunas
zinasanas

Absolventi labprat uznemas iniciatvu

un ir motivéti veikt savus pienakumus

Absolventi ir labi teorétiski sagatavoti,
bet praktiskas iemanasir...

Pé&c neilgas apmacibas/ievada darba
vieta spéj veikt savus darba...

Laba teorétiska un praktiska
sagatavotiba, spéja uzreiz patstavigi...

Izteikt vértéjumu ir grati

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Attels Nr. 11. Darba deveju vértejums par ISMA absolventu profesionalo sagatavotibu 2019.-
2022.99.
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No trikumiem darba devgji galvenokart atzimé€, ka dazkart studentu praktiska sagatavotiba
tome@r ir nepietickama Itment, ne visi studenti sava darba sp&j izmantot un nepiecieSamibas
gadijuma apgiit un pielietot misdienigas tehnologijas vai meklét radoSus risinajumus. Griitibas
prakses laika vai profesionalaja darbiba rada arT nepietickamas valsts valodas zinasanas arzemju
studentu vidi.

No anketeSanas rezultatiem var spriest, ka attieciba uz lielako dalu studentu darba devéji
atzim&jusi Sos vertgjumus: ,,pec neilgas apmacibas darba vieta sp€ veikt savus darba
pienakumus” un ,,labprat uznemas iniciativu un ir motiveti veikt savus pienakumus”. Saruna ar
darba devgjiem biezi tiek pozitivi atzimétas studentu un absolventu labas anglu valodas
zinasanas un vélme paspilnveidoties, orientacija uz profesionalo izaugsmi.

ISMA augstskolai ir izveidojusies ilgstosa, stabila sadarbiba ar daudziem darba dev&jiem gan
Latvija, gan arpus tas, turklat katru gadu vairaki uzne@mumi arT mekle darbiniekus ar augstskolas
starpniecibu. Biezi vien uzn@mumi ir gatavi ieviest studgjoSo ieteiktos risinajumus dazadas
uznémgéjdarbibas jomas, par ko liecina darba dev&ju iesniegtas atsauksmes par izstradatajiem
nosléguma darbiem. Tas liecina, ka kopuma ISMA studenti un absolventi tiek sagatavoti
atbilstosi darba devéju prasibam un ir gatavi profesionalajai darbibai.

2.7. Sniegt novertejumu par studejoso ienakosas un izejosas mobilitates iesp&jam,
izmantoto iesp&ju skaita dinamiku un mobilitates laika apgiito studiju kursu
atziSanu.

Ar macibspeku un stud&joso mobilitates organizé$anu ISMA nodarbojas Argjo sakaru dala, kas
ir izveidota ar mérki nodroSinat ISMA starptautisko sadarbibu ar citu valstu augstakas izglitibas
iestadem, organizacijam un asociacijam. Argjo sakaru dala organizé studentu staz&Sanos
arzemju uznémumos, ka arT apmacibas sava specialitaté arzemju augstskolas. Jebkur§ ISMA
students vienu reizi visa macibu perioda var iziet praksi viena no ES valstim Erasmus
programmas ietvaros un sanemt programmas paredz€to stipendiju. Katru gadu studentiem ir
iespeja iegiit detalizétu informaciju par praksi un tas nosacijumiem, ka arT tikties ar partneriem,
kuri piedava nodarbinatibas iesp&jas, apmekl&jot ISMA ikgad€jo starptautisko konferenci
Internship & Employment.

Erasmus+ augstakas izglitibas iestazu studentiem sniedz iesp&ju iegiit starptautisku pieredzi un
zinasanas studijas kada no partneru augstakas izglitibas iestadém vai praktizéties arvalstu
uzn€mumos vai citas atbilstosas darba vietas.

Studiju mobilitates meérki ir:

e sniegt iespgju studentiem pavadit noteiktu studiju periodu, macoties citas dalibvalsts
augstskola;

e sniegt iesp&ju studentiem giit vertigu akadémisko, valodas un kulttras pieredzi, studgjot
citas Eiropas valsTs;

e veicinat sadarbibu starp augstakas izglitibas iestadém un uzlabot uznemoso augstskolu
studiju vidi;
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sekmét labi kvalific€tu un starptautiski pieredz&jusu jaunu cilvéku — topoSo profesionalu
attistibu.

Prakses mobilitates mérki ir:

sniegt iesp€ju studentiem un nesenajiem augstskolu absolventiem gut praktisku pieredzi
uznémuma vai organizacija cita Eiropas valstT;

palidzet studentiem piemeroties ES darba tirgus prasibam;

sniegt iesp&ju studentiem un nesenajiem absolventiem attistit Ipasas prasmes, tai skaita
valodas prasmes un uzlabot izpratni par ekonomisko un socialo kultiiru;

veicinat sadaribu starp augstskolam un uzn€émumiem,;

sekmét labi kvalifictu, atvertu un starptautiski pieredz&jusu jaunu cilvéku — topoSo
profesionalu attistibu.

P&c mobilitates beigam:

uznemosa iestdde nodroSina studentu un ISMA augstskolu ar sekmju izrakstu, kas
apliecina, ka saskanota programma ir izpildita;

ISMA, izmantojot ECTS vai ekvivalentu kreditpunktu sist€ému, akadémiski atzist
mobilitates perioda studijas, ka to paredz macibu ligums;

mobilitates periods tiek minéts arT diploma pielikuma.

Studiju laika arvalstis:

studentam jaievéro noslégta Erasmus finans€juma liguma noteikumi, ka ari studiju
liguma nosacijumi;

jebkuras izmainas macibu liguma studentam nekavéjoties rakstiski jasaskano ar ISMA un
uznemoso augstskolu;

arvalsts augstskola studentam japavada pilns noligtais studiju periods, jakarto
nepiecieSamie eksameni vai citi parbaudijumi un jaievéro augstskolas noteikumi un
kartiba;

beidzot mobilitates periodu, studentam jasanem arvalsts augstskolas parakstits sekmju
izraksts. Taja ir noraditi apgiitie studiju kursi un apkopoti iegiitie kreditpunkti un atzimes;
ISMA nodros$ina veiksmigi apgitito priekSmetu pilnu akademisko atziSana (izmantojot
ECTS kreditpunktu sistému);

Erasmus studiju perioda laika arvalsti students netiek atbrivots no maksas par studijam
ISMA.

Studijas uz arvalstim var doties studenti, sakot no 2. studiju gada, tapec studiju mobilitates
iesp&jas no magistrantiem attiecas tikai uz studgjosajiem studiju programma ar 80KP apjomu.
Augstskolu nesenie absolventi macibu mobilitates ietvaros var doties prakse ne velak ka gadu
péc augstskolas absolvéSanas. Mobilitates brauciena ilgums studijam ir no 3 ménesiem lidz 12
méneSiem, savukart praksei — no 2 méneSiem lidz 12 ménesiem. Laika posma no 2019.gada
lidz 2022.gadam izejo$as mobilitates iesp&jas izmantojusi 92 ISMA magistra studiju
programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” studgjosie (skat.3.tabulu).

Tabula Nr. 3. Studejoso izejosa mobilitate pa valstim
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Mobi!itites Mobilitates 2019 2020 2021
veids valsts
Cehija 1
Griekija
Danija 6 4
Francija 1
lgaunija 1 S 1
Italija
Lietuva 2 1
Pra.k,se_s Niderlande 1 4
mobilitate =
Polija
Portugale 2
Slovakija 2
Spanija 15 12 10
Turcija 2 1 1
Vicija 1 2
Zviedrija 2 S 3
Cehija 1
Studiju Romania 1
mobilitite |  Somija 1
Vacija 1 2

Ka redzams, pievilcigaka ISMA magistratiira stud€josajiem skiet iesp&ja arvalstis iziet praksi,
kas saistits ar v€lmi gt tieSi praktisko pieredzi, nostiprinat sveSvalodu zinasanas, ari parbaudit
savas iesp€jas stradat un iegiit pastavigu darbu kada no Eiropas valstim. Labpratak studenti
dodas uz talakam un siltakam valstim, tadam ka Spanija, tacu regulari ari tiek izmantotas
prakses iespé&jas, kas piedavatas tepat kaiminos — Lietuva, Igaunija, Zviedrija. Tomeér ar Covid-
19 saistitie ierobeZojumi negativi ietekméja studentu mobilitati. Kopuma stud&joSo mobilitate
vert§jama pozitivi, jo katru gadu ISMA studenti dodas uz vairakam valstim apmainas
braucienos, un pedejos gados aktivizgjusies art studentu ieraSanas Riga, lai izmantotu iesp&ju
apgut profesionala magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” piedavatos studiju
kursus. Ar ieklauSanos studiju procesa problému parasti nav, jo gan ISMA studenti, gan
macibspéki ir pieradusi nodarbibas redzet parstavjus no dazadam valstim, jo tadu ir daudz ari
pastavigo studentu vidid. Turklat Sie ISMA studenti var veiksmigi palidzeét uz laiku
atbraukuSajiem labak izprast studiju procesa, sadzives vai kulturas atSkiribas Latvija un tam
pielagoties.

3. Studiju programmas resursi un nodro$inajums

3.1. Resursu un nodroSindjuma atbilstiba studiju programmas TistenoSanas
nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai

Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” istenoSana notieck moderni aprikotas telpas
Lomonosova iela 1, kur ir pilniba atjaunota €ka ar &rtam, gaisam, apsildamam un védinamam
nodarbibu auditorijam, biblioteku un kafejnicu. Nodarbibu telpas ir aprikotas ar moderno
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tehnologiju aparatiru musdienigai lekciju un seminaru norisei — datoriem, projektoriem,
televizoriem, interaktivajam tafelém — kas ir noderigi gan ka paliglidzekli lekciju vadisana, gan
ar1 studiju rezultatu noverteéSanai. Piemeéram, studentu prezentacijas prasmes tiek trenétas un
parbaudttas, daudzos studiju kursos prezentgjot grupu un individualos darbus, kur tiek izmantoti
projektori un atbilstoSa prezentaciju programmatiira. Studiju programmas istenoSanai nav
nepiecieSamas speciali aprikotas laboratorijas vai citi specifiski resursi.

Lai nodrosSinatu studentiem piemérotu vidi augstu studiju rezultatu sasniegSanai, dazadam
nodarbibam tiek izmantotas atbilstoSas telpas, pieméram, vairakas auditorijas ir viegli
parvietojami krésli ar piestiprinatu nelielu galdu pierakstiem, tad€jadi nepiecieSamibas
gadijuma $ajas telpas ir viegli organizet darbu paros, lielakas vai mazakas grupas.

Stud@josajiem ir brivi pieejama biblioteka kop€ja platiba 286m?2 ar plasu gramatu un zinatnisko
rakstu klastu, kas regulari tick papildinats. Augstskola aboné pieeju elektronisko resursu
platformai EBSCOhost, kuru stud&josie var izmantot, pieslédzoties no jebkura datora sev &rta
vieta un laika, kas nodroSina brivu piekluvi informacijai, gatavojoties parbaudijumiem,
izstradajot studiju un nosléguma darbus. ISMA macibspeki regulari public€ zinatniskus rakstus
brivi pieejamos zinatniskos krajumos, pieméram, ResearchGate.net un Academia.edu resursos.
ISMA studgjosi ari ir aicinati registréties resursos un lietot brivi pieejamu informaciju
zinatniskos noliikos.

4. Macibspeki
4.1. Macibspéeku sastava izmainu analize un novert€jums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Studiju programma iesaistito macibspéku sastavs kopuma ir saméra stabils, (skat. 12.attelu). Ir
saglabajusies lidziga attieciba starp programmas istenoSana iesaistito macibspeku skaitu ar
doktora zinatnisko gradu un magistra izglitibu, savukart nedaudz pieaudzis ievéléto macibspeku
Ipatsvars.

%
100 89
80 68
60
40 32
20 . 11
. ]
Ar doktora Ar magistra gradu  levéléti ISMA Neieveléti

zinatnisko grada

Attéls Nr. 12. Macibspéeku procentualais sadalijums magistra studiju programma

2019.-2022.99.

Vairaki ISMA macibspéki turpina darbu magistra studiju programma jau ilgstoSus gadus,
pieméram, M.Zivitere, V.Rias¢enko, D.Zmicerevska, M.Grin¢uks, V.Gopejenko. Tacu ir
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piesaistiti arl vairaki jauni macibspéki ar ievérojamu pieredzi pedagogiskaja darba un
praktiskaja uznémeéjdarbiba, pieméram, J.Virzbickis, Z.Oborenko.

Ir studiju programma iesaistitiec macibspeki, kuri parskata perioda ieguvusi doktora gradu:
V.Djakona, I.Linde, J.Lukjanova un T.Odinokova. Kaut arT dala macibspéku vél nav noslégusi
savas studijas doktorantiira, tomeér vinu praktiska darba pieredze ir loti nozimiga un vértiga
studiju procesa, sniedzot studejosajiem skaidru priekSstatu par teorétisko zinasanu pielietoSanu
praksg, turklat praktiski visi macibspeki aktivi darbojas zinatniskas p&tniecibas lauka.

4.2. Studiju programmas TistenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacijas
atbilstibas studiju programmas TistenoSanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums.

Saskana ar ,,Augstskolu likuma” 27.pantu, ISMA akadémisko personalu veido: profesori,
asociétie profesori, docenti, vadoSie pétnieki, lektori, p&tnieki, asistenti. Akadémiskie amati
ISMA tiek ienemti atbilstosi Latvijas Republikas likumdoSanai, véléSanu kartiba, ko nosaka
augstskolas ,,Nolikums par vélesanam akadeémiskajos amatos ISMA”. Nolikuma ieklauti
docétaju kvalifikacijas un atbilstibas kriteriji atbilstosi ,,Augstskolu likuma” 28.,30., 32., 36.,
37., 38. un 40. pantam.

Studiju programma iesaistitie macibspeki steno tos studiju kursus, kuros vinu pieredze ir
visnozimigaka.

Praktiku piesaistiSana macibu procesa ir viena no studiju programmas prioritatém, jo ta ir
nozimiga konkurétsp€jiga priekSrociba, ko noveérte ISMA studenti. Tapeéc regulari tiek
pieaicinati arT vieslektori ne tikai pilna studiju kursa apguvei, bet arT atsevisku tému iztirzasanai.
Dala no $adam lekcijam un seminariem tiek organizéta konkrétam studentu grupam attieciga
studiju kursa ietvaros, dala ir plasi pieejamas jebkuram interesentam ISMA.

ISMA macibspeki aktivi lidzdarbojas studiju programmas pilnveide, studiju kursu
aktualizacija, metodiskaja darba, ka arT1 nemitigi paSpilnveidojas talakizglitibas kursos,
seminaros, talakas studijas, piedalas =zinatniskaja péetnieciba, konference€s, projektos.
Zinatniskas darbibas rezultati tiek iestradati studiju kursos, iepazistinot ari studentus ar
jaunakajam tendencém nozarg.

Lai paaugstinatu macibspéku kvalifikaciju, vadoties no akreditacijas ekspertu rekomendacijam,
programmas macibspéki izgaja sekojosus kursus. Kursus sagatavoja pasiem spékiem, ka art
piesaistot ekspertus.

Izstradati valodu limena parbaude un valodu kursi — notiks 2022.g. rudeni

Jau notika kvalifikacijas celSanas kursi:

1. Starpkulturu komunikacija modernaja izglitibas vidé — riki un mérki (28.01.2022)
2. Studiju virziena akreditacijas procesa istenosanas posmi new (28.01.2022)

3. Zinatniskie péttjumi (28.01.2022)

4. Darbs ar bibliografiju akadémiskajos petijumos (21.04.2022)

5. Zinatniska raksta publikacija. (22.04.2022).
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4.3. Informacija par magistra studiju programmas TistenoSana iesaistita
akadémiska personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot
svarigako publikaciju sarakstu, kas publicetas zurnalos, kuri tiek indekséti

datubazes Scopus.

Tabula Nr.4. Akademiska personala publikaciju pieméri, indekséti SCOpUS datubazé

Akademiskais personals | Publikacija

Spica I. The analysis of indicators characterising innovations and technological

Berzina B. business environment in Latvia. Conference proceedings Proceedings

Spics E. of the European Conference on Innovation and Entrepreneurship,
ECIEVolume 2, Pages 1004 - 10122019 14th European Conference on
Innovation and Entrepreneurship, ECIE 2019, 19 September 2019 - 20
September 2019.

Lemberski 1. Semi-Automatic Asynchronous Logic Synthesis in XILINX: Design

Gopejenko V. Flow and Case Study. Conference Proceedings IFAC-
PapersOnLineOpen AccessVolume 52, Issue 27, Pages 50 - 552019
16th IFAC Conference on Programmable Devices and Embedded
Systems, PDES 2019, 29 October 2019 - 29 October 2019.

Chaiko Y. Advanced practices: Web technologies in the educational process and

Kunicina N. science. Institute of Industrial Electronics and Electrical Engineering,

Patlins A. Feee Riga Technical University, Riga, Latvia.

Zhiravetska A.

Oborenko Z. An AHP — Based assessment of scenarios for promoting employment

Rivza B. of people with disabilities in Latvia. Journal Rural Sustainability

Rivza P. ResearchOpen AccessVolume 43, Issue 388, Pages 67 — 742020.

Lukjanova J. Latvian Peat Industry-to Be or Not to Be? Conference Proceedings,

Odinokova T. E3S Web of ConferencesOpen AccessVolume 17418 June 2020

Zahars V. Acrticle number 020085th International Innovative Mining Symposium,
I1IMS 2020, 19 October 2020 - 21 October 2020.

Demianchuk M. The model of achieving a balanced balance between economic

Bezpartochnyi M. efficiency and ecological-social responsibility of digitalized enterprise.

Filipishyna L. Journal of Optimization in Industrial EngineeringVVolume 14, Issue 1,

Zivitere M. Pages 63 - 70December 2021.

4.5. Akademiska personala iesaistei zinatniskaja pétnieciba un iegiitas
informacijas pielietojumam studiju procesa.

Nemot véra, ka ISMA vadiba aktivi motivé macibspékus un darbiniekus uz pétniecisko un
zinatnisko darbu, atbalstot un stimul&jot arT materiali, ka ar1 pasa augstskola tiek organizétas
vairakas ikgadg€jas konferences (Information Technologies and Management, Open learning
and Distance Education), sadarbiba ar Biznesa kompetencu centru — Business Competences,
Trade Marketing, Business Environment u.c. pasakumi, kuros darbinieki tiek rosinati
piedalities, gandriz visi studiju programma iesaistitie macibspeki aktivi nodarbojas ar
zinatnisko pétniecibu, piedalas konferences, izstrada rakstus un publikacijas, iesaistas dazados
projektos gan Latvija, gan arvalstis. Zinatniskas darbibas process un rezultati tiek integréti
studiju procesa gan iepazistinot studentus ar jaunakajiem vadibzinatnes nozares atklajumiem,
metodém, modeliem, gan veicinot studgjoso lidzdalibu p&tijumu izstrade.
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Minétaja perioda notika 17 kvalifikacijas pacelSanas kursi (arT attalinati), sadarbiba ar

Ukrainas Kazahstanas partneriem, to izgaja vairak par 600 arzemju augstskolu macibspékiem.
Kursu izstradé un pasniegSana tika iesaistiti programmas macibspéki: Z. Oborenko, J. Dehtjare,
V. Riasc¢enko, T. Lapaine, un vairaki citi.

Mingtaja laika perioda esosie ISMA virziena un programmas macibspéki atjaunoja
savu dalibu LZP, ka arT iestajas jauni — A. Djakona, J. Lukjanova. Kopuma 2022.gada sakuma
par LZP biedriem kluva 7 virziena macibspéeki.

Macibspéki ir aicinati regulari public€ties paSmaju izdevumos, pieméram, Zurnala
Education and Economics, kur§ sakot no 2021.gada ir indeks€jams Copernicus datu baze,

tuvaka laika merkis — Scopus indeksacijas ieklausana.

Dazi pieméri, kas nozimigi tie§i magistranttras studiju procesam un studiju kursu pilnveidei,
apkopoti 5. tabula.

Tabula Nr. 5. Macibspeku zinatniskas darbibas pieméri, kas izmantoti studiju procesa

Proceedings of the 14th European Conference on
Innovation and  Entrepreneurship.  University  of
Peloponnese, Kalamata, Greece, 19-20 September 2019,
1004-1012.

pilnveidé
Iesaistitie Pétijums/ publikacija/ projekts/ praktiska darbiba Atbilstosie studiju
macibspeki kursi
Djakona V. Djakona V., Verdenhofa O., Dehtjare J., Celika M. | Cilvekresursu vadiba
Verdenhofa O. | Management of intellectual capital in the conditions of | un attistiba
transforming education ATEE conference proceedings. LU | Starptautiskas tiesibas
University, June 7th -8th, 2019. Theses submitted komercdarbibas joma
Spica L. The Analysis of Indicators Characterising Innovations and | Uznémgjdarbibas
Technological Business Environment in  Latvia. | ekonomika

Zivitere M.

RiashchenkoV.

The Development of the innovative capacity of Latvia. 11th
International Technology, Education and Development
Conference, March 6-8, Valencia (Spain). Pages 10071-
10074. ISBN: 978-84-617-8491-2

Inovativa darbiba
Stratégiskas vadibas
koncepcijas
P&tniecibas metodes

Spica l.

Spica |., Berzina B., Spics E. Comparative analysis of the
formation of intellectual capital at the university. MDPI
AG, Open AccessVVolume 6, Issue 3March 2021 Article
number 31, 23065729

Uzpéméjdarbibas
ekonomika

Linde I.

Pukala R., Linde I. The Impact of IT Risks on the
Development of Innovative Start-Up of Mining Enterprises.
Conference Proceedings, E3S Web of ConferencesOpen
AccessVVolume 17418 June 2020 Article number 020085th
International Innovative Mining Symposium, 1IMS 2020,
19 October 2020 - 21 October 2020

Vadibzinibas un
lideriba
Inovativa darbiba

Zivitere M.

Demianchuk M., Bezpartochnyi M., Filipishyna L., Zivitere
M. The model of achieving a balanced balance between
economic efficiency and ecological-social responsibility of
digitalized enterprise. Journal of Optimization in Industrial
EngineeringVVolume 14, Issue 1, Pages 63 - 70December
2021

Pétniecibas metodes

Oborenko Z.
Rivza B.
Rivza P.

Oborenko Z., Rivza B., Rivza P. An AHP — Based
assessment of scenarios for promoting employment of
people with disabilities in Latvia. Journal Rural

Cilvékresursu vadiba
un attistiba
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Sustainability ResearchOpen AccessVVolume 43, Issue 388,
Pages 67 — 74. 2020

Izp&tes rezultati un atzinas, kas giitas, sagatavojot pétijumus un publikacijas, tiek iestradati
atbilstosajos studiju kursos, pieméram, izmantojot situaciju analizg, piedavajot instrumentus un
tehnologijas izp&tei vai lémumu pienemsana vai ka labas prakses piemeri.

4.6. Macibspeku sadarbibas noverteéjums. Stud€joSo un macibspeku skaita
attiecibu studiju programmas ietvaros.

Pilniba izprotot macibspeku sadarbibas nozimi, ISMA isteno macibspéku sadarbibu trijos
blokos:

1. Macibspeku sadarbiba studiju programmu un studiju kursu aprakstu izstradé un
aktualizéSana.

2. Macibspéku sadarbiba metodiska darba pilnveidosana.

3. Macibspeku sadarbiba zinatniskas jaunrades joma.

Lai nodroSinatu starppriekSmetu sasaisti un saskanotas prasibas attieciba pret studiju rezultatu
sasniegSanu, ka arT tiktu izslégta nevajadziga satura dubléSanas, studiju kursu saturs regulari
tiek apspriests un apstiprinats, sadarbojoties studiju programma iesaistitajiem macibspékiem un
studiju virziena padomes dalibniekiem. Tas notiek gan Padomes sédés, gan katedru sanaksmgs,
gan ar1 macibspekiem individuali tiekoties neformala gaisotn€, lai savstarpgji dalitos ar
informaciju un saskanotu darbibu savos studiju kursos.

Regulari notiek macibspeku daliSanas ar pieredzi jaunu, misdienigu apmacibas metozu
izmantoSana, e-vides iesp&ju apguvé, radoSas domasanas attistiSana un tamlidzigu jautajumu
apspriesana ikgad&jas konferences ,,Open Learning and Distance Educaton” ietvaros, kas
2022.gada janvari notika jau 20.reizi. Konferences laika ir iesp&ja iepazities ar jaunakajiem
petijumiem un atklajumiem, noklausoties referentu uzstasanos, ka ari tikties klatiené ar
kolégiem no dazadam Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém un citam organizacijam.

Sakot ar 2019. gada aprili, ISMA ir uzsakusi jaunu iniciativu, kas ari versta uz macibspeku
sadarbibas veicinasanu pedagogiski-metodiskaja darba. 2019 gada 23.-26.aprili ISMA risinajas
pirma Erasmus+ Macibu un prakses nedéla (Erasmus+ Staff Teaching and Training Week at
ISMA University). Neformala atmosfera dalibniekiem bija iesp&jas parrunat aktualakas
augstakas izglitibas problémas, izstradat ieteikumus studentu mobilitates veicinasanai, ka ari
dalities pieredze par macibu procesa stenoSanas specifiku Ukraina, Lietuva, Portugal€ un citas
valstts. ISMA pasakums guva lielu atsaucibu macibspéku vidii, un ir planots turpinat So
iniciativu, aicinot vieslektorus vadit seminarus un lekcijas studentiem un pasniedzgjiem par
aktualitatém dazadas nozares.
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Pielikumi
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1.Pielikums. Profesionala magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”
atbilstiba valsts izglitibas standartam

(2014.gada 26.augusta MK noteikumiem Nr.512 ,,Noteikumi par otra Itmena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu”)

Karedzams tabula, kura apkopota atbilstiba Ministru kabineta 2014.gada 26.augusta noteikumu
Nr.512 ,Noteikumi par otrd limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”
(https://likumi.lv/ta/id/268761) prasibam, studiju programma pilniba izpilda visas noteikumos

formul@tas satura sadalas. Studiju kursu apjoms gan nozares teorija un praksg, gan pétniecibas
un jaunrades darba un vadibzinibu joma parsniedz obligato, savukart prakses apjoms un valsts
parbaudijuma apjoms pilniba sakrit ar standarta noteikto.

Prasibas atbilstosi

Standarta noteiktais

Programmas raditaji

Programmas raditaji

sastavdala ir magistra darba
vai diplomdarba
(diplomprojekta)
izstradasana un aizstavéSana,
vismaz 20 kreditpunktu
apjoma

standartam 80 KP 44 KP
Studiju Magistra programmas 80 KP 44 KP
programmas apjoms ir vismaz 40
apjoms (KP) kreditpunktu.
Studiju Magistra programmas pilna Pilna laika klatiene — 2 | Pilna laika klatiene — 1
programmas laika studiju ilgums ir viens | gadi gads 1 ménesis
istenoSanas ilgums | I1idz divi gadi. Nepilna laika neklatiene | Nepilna laika neklatiene
—2 g 5Smén. — 1 g. 5Smeén.
Programmu dalas studiju kursi, kas nodro$ina 20 KP 10 KP
un to apjoms jaunako sasniegumu
(obligata, padzilinatu apguvi nozares
ierobezotas izveles, | (profesionalas darbibas
izvéles), t.s. jomas) teorija un praksé
nosléguma darba vismaz piecu kreditpunktu
apjoms apjoma;
pétnieciska darba, jaunrades | 14 KP 8 KP
darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi
vismaz triju kreditpunktu
apjoma;
prakse vismaz 26 26 KP 6 KP
kreditpunktu apjoma, ja ta ir
paredzeta akadémiskas
bakalaura studiju
programmas beidzgjiem, vai
vismaz sesSu kreditpunktu
apjoma, ja ta ir paredzeta
bakalaura programmas
beidzgjiem.
valsts parbaudijums, kura 20 KP 20 KP

Kontaktstundu
apjoms (%)

No magistra programmas
apjoma (iznemot to apjomu,
kas paredzgets praksei un

Pilna laika studijas — ne
mazak ka 12
kontakstundas uz 1 KP

Pilna laika studijas — ne
mazak ka 12
kontakstundas uz 1 KP
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https://likumi.lv/ta/id/268761

Prasibas atbilstoSi
standartam

Standarta noteiktais

Programmas raditaji
80 KP

Programmas raditaji
44 KP

magistra darba vai
diplomdarba
(diplomprojekta) izstradei)
pilna laika studijas ne mazak
ka 30 procentus veido

(kas veido 30% no
programmas apjoma,
iznemot to apjomu, kas
paredzéets praksei un
magistra darba

(kas veido 30% no
programmas apjoma,
iznemot to apjomu, kas
paredz€ts praksei un
magistra darba

kontaktstundas. izstradei). izstradei).

Obligatais saturs Magistra programmas

atbilstosi standarta | obligato saturu veido:

prasibam studiju kursi, kas nodroSina Starptautiskas Stratégiskas vadibas
jaunako sasniegumu uznémgéjdarbibas koncepcijas — 2 KP
padzilinatu apguvi nozares aktualitates — 2 KP Cilvekresursu vadiba un
(profesionalas darbibas Uznémgjdarbibas attistiba — 4 KP
jomas) teorija un prakse ekonomika — 2 KP Informacijas sistémas

Uznémeéjdarbibas vaditajiem — 2 KP

normativais regul&jums
-2 KP

Starptautiska
marketinga vadiSana — 4
KP

Stratégiskas vadibas
koncepcijas — 2 KP
Cilvekresursu vadiba un
attistiba — 4 KP
Informacijas sistémas
vaditajiem — 2 KP
Finansu analize un
planosana — 2 KP

FinanSu analize un
planosana — 2 KP

pétnieciska darba, jaunrades
darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi

Vadibzinibas un lideriba
—4KP

Saimnieciskas darbibas
analize — 2 KP
Inovativa darbiba — 2
KP

Pétniecibas metodes — 2
KP

Uznéméjdarbibas
procesu modeléSana — 2
KP

Starptautiskas tiesibas

Inovativa darbiba — 2
KP

P&tniecibas metodes — 2
KP

Uznémejdarbibas
procesu model&sana — 2
KP

Starptautiskas tiesibas
komercdarbibas joma —
2 KP

komercdarbibas joma —

2 KP
Papildus magistra L

NS _ ki P
programmas obligataja satura ﬁi?lréljr?;g:rsisbas Strategiskas vadibas
ietver ar studiju kursus, kuri aktuali tg‘l tes koncepcijas
nodro§ina profesionalas Uznemeidarbibas Cilvekresursu vadiba un
kompetences sasniegSanu ekdnomijka attistiba
uznémejdarbiba (inovacijas, Uznamai darbibas Finan$u analize un
uzn@mumu organizacija un Hemne) & . planoSana
A . normativais regul&jums o - -

dibinasana, vadiSanas Starptautiska Inovativa darbiba
metodes, projektu izstrades P Uznémejdarbibas

un vadiSanas pamati,
lietvedibas un finansu
uzskaites sistéma, zinasanas

marketinga vadiSana
Stratégiskas vadibas
koncepcijas

vadibas modeléSana
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Prasibas atbilstoSi

Standarta noteiktais

Programmas raditaji Programmas raditaji

standartam 80 KP 44 KP

par darba tiesisko attiecibu Cilvekresursu vadiba un

regulgjumu, tai skaita par attistiba

sociala dialoga veidoSanu Finansu analize un

sabiedriba, ka ar1 zinasanas planosana

par citam novitatem Vadibzinibas un lideriba

uznémejdarbibas vai iestades | Saimnieciskas darbibas

vadi$ana), ja tie nav apgiti analize

zemaka Itmena studiju Inovativa darbiba

programma. Uznémgjdarbibas

vadibas model&Sana

Atbilstiba Vides Ja studgjosais Vides Ja studgjosais Vides aizsardzibas likuma un Civilas
aizsardzibas likuma | aizsardzibas likuma un aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis
un Civilas Civilas aizsardzibas likuma zemaka Itmena studiju programma, vins tas apgust
aizsardzibas un noteiktas prasibas nav studiju kursa ,,Vides, darba un civila aizsardziba”
katastrofas apguvis zemaka limena 2KP apjoma.
parvaldiSanas studiju programma, vins tas

likuma noteiktajam
prasibam

apgust papildus magistra
programmai.

PieSkiramais grads

P&c magistra programmas
apguves pieskir profesionalo
magistra gradu nozarg
(profesionalas darbibas
joma), ka arT piekta Irmena
profesionalo kvalifikaciju.

Profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas
vadiba
Kvalifikacija ,,Organizacijas vaditajs”

Studiju Profesionalais magistra grads | Tiesibas turpinat studijas doktoranttira.
turpinasanas dod tiesibas, izpildot
iespejas uznemsanas prasibas
attiecigaja doktora studiju
programma, turpinat izglitibu
doktora studiju programma.
Studiju
programmas

apguves vert€sanas
pamatprincipi un
kartiba

Vertgjot otra ITmena
profesionalas augstakas
izglitibas studiju rezultatus,
ieveéro $§adus pamatprincipus:
45.1. vertesanas atklatibas
princips — atbilstosi
izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka
arT studiju kursu mérkiem un
uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums studiju
rezultatu sasniegSanas
vertésanai;

45.2. vertejuma obligatuma
princips — nepiecieSams iegiit
sekmigu vért&jumu par visu
programmas satura apguvi;

Gan izstradajot studiju kursu saturu, planojot
studgjoso patstaviga darba prasibas un novérteésanu,
gan organizgjot studgjoso iepazistinasanu ar studiju
programmas izpildes prasibam un vertgjot stud&joso
sasniegumus atseviskos studiju kursos un studiju
programmas apguvi kopuma, tiek nemti véra
verteSanas pamatprincipi — vertesanas atklatibas
princips, vertgjuma obligatuma princips, veértejuma
parskatiSanas iesp&ju princips, veértéSana izmantoto
parbaudes veidu dazadibas princips. So principu
piemerosanas kartiba noteikta dokumenta ,,ISMA
Studiju parbaudijumi un to organizéSanas kartiba”.
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Prasibas atbilstoSi
standartam

Standarta noteiktais

Programmas raditaji
80 KP

Programmas raditaji
44 KP

45.3. vertgjuma parskatiSanas
iesp&ju princips — augstskola
nosaka kartibu iegtita
veértejuma parskatiSanai,
45.4. vertesana izmantoto
parbaudes veidu dazadibas
princips — programmas
apguves verté$ana izmanto
dazadus parbaudes veidus.

Studiju rezultatu
sasniegSanas pakapi verte 10
ballu skala vai ar vertgjumu
"ieskaitits/neieskaitits".

Studgjoso sasniegumi studiju programma tiek
verteti 10 ballu skala. Tas attiecas gan uz visiem
studiju kursiem, gan uz prakses vert€jumu, gan
nosléguma parbaudijuma — magistra darba izstrade
un aizstaveéSana — vertéSanu.

Studiju rezultatu vertgjumi
10 ballu skala ir sadi:

47.1. izcili (10) — zinasanas,
prasmes un kompetence
parsniedz programmas,
studiju modula vai studiju
kursa apguves prasibas,
liecina par spgju veikt
patstavigus petijumus un
dzilu problému izpratni;
47.2. teicami (9) — zina$anas,
prasmes un kompetence
pilniba atbilst programmas,
studiju modula vai studiju
kursa apguves prasibam,
iegiita prasme patstavigi
lietot ieglitas zinasanas;
47.3. loti labi (8) — pilnigi
izpilditas programmas,
studiju modula vai studiju
kursa apguves prasibas,
tomer atseviskos jautajumos
nav pietiekami dzilas
izpratnes, lai zinasanas
patstavigi lietotu sarezgitaku
problému risinasana;

47.4. labi (7) — kopuma
izpilditas programmas,
studiju modula vai studiju
kursa apguves prasibas,
tomer dazkart konstatgjama
neprasme iegiitas zinasanas
izmantot patstavigi;

47.5. gandriz labi (6) —
izpilditas programmas,
studiju modula vai studiju
kursa apguves prasibas,
tomer vienlaikus
konstatéjama nepietickami

Studiju kursu vértgjumiem atbilst $adas prasibas:

Loti augsts limenis (10 - izcili , 9 — teicami)

10- Zinasanas, prasmes un kompetence atbilst un
parsniedz macibu kursa prasibas; ir apguvis zinasanas
un prasmes tada Iimeni, ka sp&j macibu saturu
uztvert, iegaumét, reproducét, izmantot pec parauga
lidziga situacija, ka ari spgj to patstavigi izmantot jaunu
zinaSanu apguvei un radosu uzdevumu risinasanai.

9 - Zinasanas, prasmes un kompetence atbilst macibu
kursa prasibam; prot risinat atbilstosas problémas,
pamatot un logiski argumentét domu, saskatit un
izskaidrot likumsakaribas.

Augsts Iimenis (8 — loti labi, 7 - labi)

8 — Zinasanas, prasmes un kompetence atbilst macibu
kursa prasibam; macibu satura pamatjautajumos pauz
personisko attieksmi vairak konstatacijas neka analizes
Itment.

7 — Zinasanas, prasmes un kompetence atbilst macibu
kursa prasibam, ta¢u dazkart konstatéjama neprasme
ieglitas zinasanas patstavigi izmantot.

Vidgjais Itmenis (6 — gandriz labi, 5 - viduvéji, 4 —
gandriz viduvgji)

6 — Zinasanas, prasmes un kompetence atbilst macibu
kursa prasibam; dazreiz triikst padzilinata problémas
izpratne nespgj pilnvertigi pielietot zinaSanas prakse, bet
prot izmantot zinaSanas un prasmes p&c parauga.

5 — Zinasanas, prasmes un kompetence dalgji atbilst
macibu kursa prasibam; trukst kompetences zinasanu
pielietoSanai prakse.

4 — Zinasanas atbilst minimalam kursa prasibam.
Zems limenis (3 — 1 — negativs vert&jums)

3 — Virspusgjas zinaSanas par studiju kursa svarigakajam
pamatproblémam.

2 — Virspusgji apgiiti atseviski studiju kursa jautajumi.
1 — Pilniba nav apguvis kursa pamatinformaciju. Nav
izpratnes par studiju kursa pamatproblematiku.
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Prasibas atbilstoSi
standartam

Standarta noteiktais

Programmas raditaji
80 KP

Programmas raditaji
44 KP

dzila problémas izpratne un
neprasme izmantot iegiitas
zinasanas;

47.6. viduveji (5) — kopuma
apgiita programma, studiju
modulis vai studiju kurss,
tomer konstatéjama
nepietieckama dazu problemu
parzinasana un neprasme
izmantot iegiitas zinasanas;
47.7. gandriz viduveji (4) —
kopuma apgiita programma,
studiju modulis vai studiju
kurss, tomer konstatgjama
nepietickama dazu
pamatkoncepciju izpratne, ir
ieverojamas griitibas iegiito
zinasanu praktiska
izmanto$ana;

47.8. vaji (3) — zinasanas ir
virspusgjas un nepilnigas,
studgjosais nespgj tas lietot
konkrgtas situacijas;

47.9. loti vaji (2) —ir
virspusgjas zinasanas tikai
par atseviskam problémam,
lielaka dala programmas,
studiju modula vai studiju
kursa nav apgiita;

47.10. loti, loti vaji (1) — nav
izpratnes par priekSmeta
pamatproblematiku, nav
gandriz nekadu zinasanu
studiju kursa, studiju moduli
vai programma.

Programmas noslédzas ar
valsts parbaudijumiem, kuru
sastavdala ir bakalaura vai
magistra (diplomdarba/
diplomprojekta) darba
izstradasana un aizstavéSana
un kurus verte valsts
parbaudijuma komisija
(turpmak — komisija).

Studiju programmas nosléguma studgjosais izstrada
un aizstav magistra darbu, ko verté valsts

parbaudijuma komisija.

Studiju prakses
raksturojums

Praksi 1steno saskana ar
prakses ligumu par prakses
vietas nodro§inasanu vai
saskana ar augstskolas
lémumu par prakses vietu
nodroS§inaSanu pasa
augstskola. Prakses Iigumu
augstskola slédz ar darba
dev&ju. Prakses liguma vai

Studiju programmas
ietvaros paredzetas
divas prakses attiecigi
20 KP un 6 KP apjoma,
kuru laika studgjosais
iepazistas ar prakses
vietas organizatorisko
struktiiru, noverte
uznémuma parvaldes

Studiju programmas
ietvaros paredz&ta
prakse 6 KP apjoma,
kuras laika studgjosais
iepazistas ar prakses
vietas organizatorisko
struktiiru, noverte
uzn€muma parvaldes
principus, dazadus ta
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Prasibas atbilstoSi
standartam

Standarta noteiktais

Programmas raditaji
80 KP

Programmas raditaji
44 KP

augstskolas 1émuma par
prakses vietu nodroSinasanu
ietver prakses mérkus,
uzdevumus, prakses norises
planojumu, prakses
sasniegumu vertesanas
kartibu, ka arT pusu
pienakumus un atbildibu.
Prakses mérki studgjosais
sasniedz, pamatojoties uz
iegiitajam zinaSanam,
prasmém, kompetenci un
iepriek$gjo darba pieredzi.
Nosakot prakses mérkus un
uzdevumus, prakses satura
ieklauj arT studgjosa
iepazisanos ar attiecigas
prakses organizacijas
parvaldes struktiiru un
darbibas principiem. Prakses
meérku un uzdevumu
noteikSana, ka ar1 prakses
izvertejuma piedalas to
organizaciju parstavji, ar
kuram noslégts ligums par
prakses TstenoSanu.
Augstskola noteiktu prakses
dalu var istenot arT studiju
sakuma posma, lai veidotu
un nostiprinatu stud&joso
prieksstatu par apgiistamo
profesiju.

principus, dazadus ta
darbibas aspektus un
stuktirvienibu darbu, ka

darbibas aspektus un
stuktiirvienibu darbu, ka
arT ievac citu

arl ievac citu
nepieciesamo
informaciju magistra
darba izstradei,
balstoties uz magistra
darba vaditaja
uzdevumiem

nepiecieSamo
informaciju magistra
darba izstradei,
balstoties uz magistra
darba vaditaja
uzdevumiem.

Prakses organizgSanas, 1stenoSanas un aizstavéSanas
kartibu ISMA nosaka Nolikums par studiju
praksém.

ISMA Karjeras centra vaditajs regulari satickas ar
viet€jo un arzemju darba dev&ju parstavjiem,
stimulgjot tos piedavat arT apmaksatas prakses
vietas. Lai studgjosie varétu atbilstosi programmas
prasibam iziet praksi un veikt visus tas uzdevumus,
starp ISMA augstkolu un darba devgjiem ir noslegti
vairaki divpusgjie Iigumi par prakses vietu
nodrosinasanu. Tiek sl&gti atseviski trispusgjie
macibu prakses ligumi starp augstskolu, prakses
vietu un praktikantu uz konkrétu laiku konkréto
prakses uzdevumu veikSanai.

Prakses uzdevumi un gaita aprakstiti prakses studiju
kursa aprakstos. Prakses vertgjuma tiek nemts véra
praktikanta raksturojums no prakses vietas un
atsauksme par prakses atskaiti vai pirmsdiploma
prakses uzdevumu izpildes novertgjums.
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2.Pielikums

Profesionala magistra studiju programma "Uznémeéjdarbibas vadiba" 80 KP,

pilna laika studijas, ilgums 2 gadi

Planojums
1.kurss 2.kurss
Studiju kursa nosaukums KP Semestris
1.sem. 2.sem 3.sem. | 4.sem.

Studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu padzilinatu apguvi nozares teorija un praksée
Starptautiskas uznémeéjdarbibas aktualitates 2 2
Uznémeéjdarbibas ekonomika 2 2
Starptautiska marketinga vadisana 4 4
Stratégiskas vadibas koncepcijas 2 2
Cilvekresursu vadiba un attistiba 2 2
Informacijas sistémas vaditajiem 2 2
Finansu analize un planosana 2 2
Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi
Vadibzinibas un lideriba 4 4
Saimnieciskas darbibas analize 2 2
Inovativa darbiba 2 2
Pétniecibas metodes 2 2
Uznémeéjdarbibas procesu modelésana 2 2
Starptautiskas tiesibas komercdarbibas joma 2
LietiSka komunikacija svesSvaloda/ Latviesu 5 )
valoda arvalstniekiem
Vides, darba un civila aizsardziba/ Lietiska 5 )
komunikacija svesvaloda

Prakse
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Profesionala magistra studiju programma "Uznémeéjdarbibas vadiba" 44 KP, pilna laika studijas,
ilgums 1 gads 1 ménesis

Planojums
. 1.kurss 2.kurss
Studiju kursa nosaukums KP -
Semestris
1.sem. 2.sem. 3.sem.

Studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu padzilinatu apguvi nozares teorija un praksée

Stratégiskas vadibas koncepcijas 2 2
Cilvekresursu vadiba un attistiba 2 2
Informacijas sistémas vaditajiem 2 2
Finansu analize un planosana 2 2

Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas darba un vadibzinibu studiju kursi

Inovativa darbiba 2

Pétniecibas metodes

Uznémeéjdarbibas procesu modelésana

N (NN |N

2
2
2

Starptautiskas tiesibas komercdarbibas joma

Vides, darba un civila aizsardziba/ Lietiska
komunikacija svesvaloda

Prakse

Kvalifikacijas prakse 6 2 4

Valsts parbaudijums, t.sk.magistra darba

= =y = oy 20 16 4
izstradasana un aizstavésana
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3.Pielikums

2021 (Pilna laika)
Studiju j
program. Studiju programmas nosaukums I kurss Il kurss Il kurss IV kurss Absolventi
kods ;
pavisam
latv. | kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang. | Kopa: | latv.| kr. |ang. | Kopa: |latv.| kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang.|Kopa:
41343 |, Apdrosinasana” (1.Iim.)
41343 »Finanses un banku lietas” (1.Iim.)
41345  |,Uznéméjdarbiba nekustama ipasuma sféra” (1.lim.) 2 1 1 2 1 1
41811 ,»Uznémejdarbiba restoranu biznesa” (1.1im.) 5 1 2 3 2 2 4 4 uz Bak-1
41481 |, Lietiskas informacijas tehnologijas” (1.lim.) 4 2 2 4 2 2
42345 ,Uznéméjdarbibas vadiba” (bak.) 430 11 83 94 13 91 104 17 135 | 152 10 | 33 | 37 80 8 25 8 41 uz Mg-11
42345 ,, Trisma uzpéméjdarbibas vaditajs” (bak.) 297 8 40 48 10 40 50 3 90 93 6 33 | 70 | 106 33 uz Mg-9
42481 ., Informacijas sistémas” (bak.) 172 3 28 31 56 56 51 51 3 12 | 19 34 13 uz Mg -3
47345 |,Uznéméjdarbibas vadiba” (mag.) 277 5 137| 142 | 3 132 | 135 104 uz Dokt - 6
47481 ,, Datorsistémas” (mag.) 102 34 34 1 67 68 45 uz Dokt -1
51345 ,,Uznéméjdarbibas vadiba”(dokt.) a1 18 18 2 13 15 1 1 1 5 7
Pavisam: 1330 30 344 374 | 32 400 432 | 20 277 297 [ 20 83 126 227 |13 27 8 243
2021 (Nepilna laika)
Studiju -
program. Studiju programmas nosaukums Studgjosie I kurss Il kurss 1l kurss IV kurss Absolventi
Kods pavisam
(nepilna | latv., kr. ang. Kopa: latv. k. ang. Kopa: latv. ke ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopi:
Jaika)
nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | tlm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm.  nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl.| talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | tlm. | nekl. | talm. | nekl. | talm. | nekl. | talm.
41383 |, Apdrosinasana” (Llim.)
41343 |, Finanses un banku lietas” (1.lim.)
yiags|PUEnemeéidartiba nekustam fpasuma sfrd”
(11im.)
41811 |, Uznéméjdarbiba restoranu biznesa” (1.lim.) 3 1 1 1 1 2
41481 |, Lietiskas informécijas tehnologijas” (Llim.) 2 2 2
42345 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (bak.) 433 2 30 32 3 116 19 2 95 97 1 180 4 185 1 1
42345 |, Tirisma uznéméjdarbibas vadités” (bak.) % 5 5 8 8 30 30 52 3 55
42481 |, Informdcijas sistémas” (bak.) 1w 1 13 14 2 37 39 1 40 41 48 48
47345 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (mag.) 0 15 15 55 55 2 2
47481 |, Datorsistémas” (mag.) 2 2 2 1 2 30 1 1
51385 |, Uznéméjdarbibas vadiba”(dokt.)
Pavisam:| 790 4 75 7 9 246 255 3 165 168 1 280 7 288 4 4
2020 (Pilna laika)
Studiju i
program. Studiju programmas nosaukums i 1 kurss Il kurss Il kurss IV kurss Absolventi
kods -
pavisam
latv. | kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. | ang. | Kopa: |latv.| kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang. |Kopa:
41343 |, Apdrosinasana” (1.Iim.) x 1 1 uz Bak-1
41343 |, Finanses un banku lietas” (1.1im.) 1 1 1 6 6 uz Bak-1
41345 Uznéméjdarbil a ipasuma sféra” (1.Iim.) 3 1 1 2 2
41811 »,Uznéméjdarbiba restoranu biznesa” (1.Iim.) 1 3 8 2 2
41481 |, Lietiskas informdcijas tehnologijas” (1.1im.) 5 2 3 5 1 1 uz Bak-1
42345 ,Uznéméjdarbibas vadiba” (bak.) 440 17 96 113 15 161 | 176 7 36 | 32 75 11 36 | 30 76 13 | 28 | 13 54 uzMvg-13
42345 |, Tarisma uznéméjdarbibas vaditajs” (bak.) 327 8 50 58 3 123 | 126 3 26 | 56 85 2 31 | 25 58 2 10 | 14 26 uzMg-5
42481 .»Informacijas sistémas” (bak.) 172 1 48 49 1 67 68 1 12 | 18 31 5 12 7 24 3 4 4 11 uzVig-1
S - - uz Mg -2
47345 »Uznéméjdarbibas vadiba” (mag.) 306 11 127 | 138 2 166 | 168 8 31 | 33 72 uz Dokt-7
47481 |, Datorsistémas” (mag.) 112 1 42 | a3 1 68 | 69 1| 12]|15| 28
51345 .»Uznéméjdarbibas vadiba”(dokt.) 48 2 15 17 3 3 1 6 3 10 3 13 2 18
Pavisam: 1425 40 379 422 |23 2 593 626 |12 80 109 201 |21 92 64 176 |37 85 79 201
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2020 (Nepilna laika)
Studiju
program. Studiju programmas nosaukums Studéjosie I kurss Il kurss 1l kurss IV kurss Absolventi
kods pavisam
(nepilna | latv. kr. ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopa: latv. k. ang. Kopa:
laik
S P e N T e e e e e e e e e e o T e e e e e e e e e
41383 |, ApdrosindSana” (1lim.)
41383 |, Finanses un banku lietas” (1./im.)
aiuas | Uenemeidarbiba nekustama ipasuma sfera”
(1im.)
41811 |, Uznéméjdarbiba restordnu biznesa” (1.lim.) 4 1|2 1 2|2
41481 |, Lietiskas informacijas tehnologijas” (1.lim.) a 1|2 1 2 1 1
42345 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (bak.) |24 6 |12 |7 16 1 6 |75 [ 6| 7 1 9 | 3| 1|3 |00 1|8 118
42385 |, Tarisma uznéméjdarbibas vaditajs” (bak.) 157 9 9 39|29 |39 |2 0 |2|4|2|n 1|2 2 (1|2
42481 |, Informdcijas sistémas” (bak.) 126 3 2 25 5 28 7 2 26 12 26 14 1 30 1 32 18 1 19
47345 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (mag.) 6 14 | 16|14 | 16 34 E
47281 |, Datorsistémas” (mag.) 56 1 13023 % u
51385 |, Uznéméjdarbibas vadiba”(dokt.)
Pavisam:| 825 | 8 | 10 19| 63 (127 73 4 129 (174|129 178 2 15825 | 6 | 25 |166 2 |121 4|2 |125
825 200 307 191 127
2019 (Pilna laika)
Studiju j
program. Studiju programmas nosaukums i I kurss Il kurss Il kurss IV kurss Absolventi
kods N
pavisam
latv. | kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang.|Kopa:|latv.| kr. |ang.|Kopa:
41343 |, Apdrosinasana” (1.Iim.) 3 1 1 1 1 2 2 2 uz Bak-1
41343 ,Finanses un banku lietas” (1.lim.) 15 4 2 6 3 6 9 2 2 4 uz Bak-1
41345 Uznéméji il d ipasi sféra” (1.Iim.) 4 1 1 1 2 3 1 1
41811  |,Uznémeéjdarbiba restoranu biznesa” (1.1im.) 16 2 5 7 1 8 9 1 3 4 uz Bak-1
41481 |, Lietiskas informdcijas tehnologijas” (1.1im.) 8 1 1 2 1 5 6 1 1 2 uz Bak-1
42345  |,Uznéméjdarbibas vadiba” (bak.) 480 3 47 | 206 | 256 2 |37 38 77 35 | 17 52 30 | 40 | 25 95 23 | 27 | 12 62 uz Mg -12
42345 |, Tarisma uznéméjdarbibas vaditdjs” (bak.) 406 1 40 |213| 254 3 19 | 28 50 10|24 | 29 63 6 21 | 12 39 3 10 8 21 uz Mg -2
42481 |, Informadcijas sistémas” (bak.) 169 2 11 |100| 113 2 5 13 20 3 10 6 19 6 9 2 17 3 6 1 10 uz Mg -2
47345 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (mag.) 315 1 32 | 206 | 239 1 27 | 48 76 3 26 | 11 40 uzDr.-2
47481 |, Datorsistémas” (mag.) 70 1 1 41 | 43 4 |23 27 3 3
51345  |,Uznéméjdarbibas vadiba”(dokt.) 31 2 11 6 1 9 2 12
Pavisam: 1517 16 140 766 924 | 15 114 150 290 | 13 69 52 14043 79 41 163 |38 76 35 149
2019 (Nepilna laika)
Studiju A
program. Studiju programms nosaukums Tkurss Il kurss Il kurss IV kurss Absolventi
kods Studéjosie
pavisam latv. kr. ang. Kopa: latv. k. ang. Kopa: latv. k. ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopa: latv. kr. ang. Kopa:
nekl. | talm. | nekl. | talm. | nek. | talm. | nekl. | talm. | nekl.  talm. | nekl. | talm.  nek. | talm. | nekl. | talm. | nekl.  talm. | nekl. | talm.  nek. | talm.  nekl. | talm. | nekl.  talm. | nekl. | talm.  nekl. | talm.  nekl. | talm. | nekl.  talm. | nekl. | talm.  nekl.| talm. | nekl. | talm.
41343 |, Apdrosingsana” (1.lim.)
41343 |, Finanses un banku lietas” (1./im.)
s ”Uz.gleme/dmibn nekustamd ipaSuma sférd’
(1.lim.)
41811 |, Uznéméjdarbiba restordnu biznesé” (1.im.)
41481 |, Lietiskas informacijas tehnologijas” (1.lim.)
42345 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (bak.) a 4| 103 1[4 104 50 2 5 2 (5% |1 3|4
42345 |, Tarisma uznéméjdarbibas vaditdjs” (bak.) n 38 3 4 7 2 9 1101 2|10
42481 |, Informdcijas sistémas” (bak.) 63 2|9 2| 16 1 7 1 1 15 1 1
47385 |, Uznéméjdarbibas vadiba” (mag.) 20 3 2 20
47481 |, Datorsistémas” (mag.) 3 20 3 B
51345 |, Uznéméjdarbibas vadiba”(dokt.)
Pavisam: 395 6 | 208 96|27 8 5 88 3|21 |5|7 1 1
395 214 9 3 83 5 88 81 3 84
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