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ɿʘʜʘʥʠʝ  ˉ1: 

2 

ʊ ʰʞʜʧ ʸ ʦʙʰʦʬ ʝʡʙʤʧʜ ʧʚ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʡ?  

ʈʧʩʙʚʧʫʙʞʥ  ʛ ʜʩʬʨʨʙʮ: 11 ʥʡʦʬʫ 

ʃʙʣ ʧʪʫʙʦʧʛʡʫʵ ʧʫ ʧʱʡʚʧʣ ʫʧʜʧ, ʣʫʧ 

ʣʙʫʞʜʧʩʡʰʞʪʣʡ ʦʞ ʮʧʰʞʫ ɻʙʪ ʪʤʴʱʙʫʵ? 



ɾʪʤʡ ʫʞʚʞ ʦʞʰʞʜʧ ʨʩʡʤʧʟʡʫʵ ʣ 

ʪʛʧʡʥ ʪʤʧʛʙʥ, ʫʧ ʫʴ ʪʫʙʦʧʛʡʱʵʪʸ 

ʨʧʮʧʟʡʥ ʦʙ ʰʞʤʧʛʞʣʙ 

ʩʙʠʜʤʸʝʴʛʙʲʞʜʧ ʪʞʚʸ ʛ ʠʞʩʣʙʤʞ 

3 



4 ɿʘʢʦʥ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʜ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ 



ʌʨʩʙʛʤʞʦʞʯ ʨʧʦʡʥʙʞʫ ʜʤʬʚʡʦʦʬʷ 

ʨʩʧʚʤʞʥʬ ʡ ʬʛʞʩʞʦ ʛ ʞʞ 

ʧʪʬʲʞʪʫʛʡʥʧʪʫʡ 

5 



6 

ʃʧʥʨʞʫʞʦʯʡʸ ð ʧʚʧʪʦʧʛʙʦʦʧʞ ʪʧʧʫʦʞʪʞʦʡʞ ʡʪʣʤʷʰʡʫʞʤʵʦʧ ʫʞʧʩʞʫʡʣʧ-ʥʞʫʧʝʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʮ 

ʦʙʛʴʣʧʛ ʡ ʪʨʧʪʧʚʦʧʪʫʞʢ ʪ ʨʩʧʭʞʪʪʡʧʦʙʤʵʦʴʥʡ ʠʦʙʦʡʸʥʡ ʡ ʬʥʞʦʡʸʥʡ ʛ ʣʧʦʫʞʣʪʫʞ 

ʜʧʫʧʛʦʧʪʫʡ ʪʝʞʤʙʫʵ ʧʚʳʞʣʫʡʛʦʧʞ ʠʙʣʤʷʰʞʦʡʞ 

 

ʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʘʷ ʩʭʝʤʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʘ: 

ɽʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʵ 

 

ʈʩʧʯʞʪʪ 

 

ʋʤʝʥʠʷ 

ɿʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ 

ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 



ʌʨʩʙʛʤʞʦʞʯ ʪʨʧʪʧʚʞʦ ʡ ʜʧʫʧʛ ʚʴʫʵ 

ʛʧʪʫʩʞʚʧʛʙʦʦʴʥ ʝʙʟʞ ʬ ʪʙʥʧʜʧ 

ʪʙʥʧʝʧʛʧʤʵʦʧʜʧ ʩʞʛʦʡʫʞʤʸ 

ʚʡʠʦʞʪʙ 
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ɿʘʜʘʥʠʝ  ˉ2: 

8 

ʅʧʜʬ ʤʡ ʸ ʧʚʳʸʪʦʡʫʵ ʪʞʚʞ,  ʛ ʰʞʥ ʪʧʪʫʧʡʫ 

ʧʪʧʚʞʦʦʧʪʫʵ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ? 

ʈʧʩʙʚʧʫʙʞʥ  ʡʦʝʡʛʡʝʬʙʤʵʦʧ: 10 ʥʡʦʬʫ 

ʘ ʩʙʝ ʣʩʡʫʡʣʞ ʪʙʥʧʝʧʛʧʤʵʦʴʮ 

ʤʷʚʡʫʞʤʞʢ    



9 

 

 
ʄʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ - ʚ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʷ 



10 

I. ʏʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ, ʯʪʦʙʳ 

ʤʝʥʷ ʧʨʠʥʷʣʠ? 

ɼʝʞ, ʃʧʜʝʙ ʡ ʃʙʣ ʝʧʚʡʫʵʪʸ ʫʧʜʧ, ʰʫʧʚʴ 

ʨʩʞʝʤʙʜʙʞʥʴʢ ʥʦʧʷ ʨʩʧʝʬʣʫ ʚʴʤ ʦʬʟʞʦ, 

ʨʧʤʞʠʞʦ  ʡ ʙʣʫʬʙʤʞʦ? 



ɿʘʜʘʥʠʝ  ˉ3: 

11 

ɻ ʰʞʥ ʪʧʪʫʧʡʫ ʪʥʴʪʤ ʨʩʞʝʤʙʜʙʞʥʧʢ 

ʪʫʩʙʫʞʜʡʡ ʬʚʞʟʝʞʦʡʸ ʪʧʨʩʧʫʡʛʤʸʷʲʡʮʪʸ? 

ʈʧʩʙʚʧʫʙʞʥ  ʛ ʜʩʬʨʨʙʮ: 15 ʥʡʦʬʫ 

ʃʧʜʝʙ ɻʴ ʨʧʢʥʞʫʞ, ʰʫʧ ɻʙʪ ʦʙʰʙʤʡ 

ʪʤʬʱʙʫʵ? 



ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʜʦʣʞʝʥ: 

12 

ʊʧʠʝʙʛʙʫʵ ʬʦʡʣʙʤʵʦʬʷ ʧʩʜʙʦʡʠʙʯʡʷ 

ʇʨʦʜʫʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ɻ ʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʧʨʦʜʫʢʪ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʳʡ ʯʝʪʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ, 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ, 

ʦʧʠʩʘʥʥʳʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʡ 

ʦʙʫʯʝʥʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ ʚ ʦʜʥʦʤ 

ʵʢʟʝʤʧʣʷʨʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʡ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ. 



ʌʘʢʪʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʥʠʟʢʦʡ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: 

ʅʞʦʞʞ 10% ʪʫʩʙʫʞʜʡʢ ʩʞʙʤʡʠʬʞʫʪʸ ʦʙ ʨʩʙʣʫʡʣʞ 

2% ʝʧʪʫʬʨʦʧʢ ʡʦʭʧʩʥʙʯʡʡ IT ʡʪʨʧʤʵʠʬʞʫʪʸ ʦʙ ʨʩʙʣʫʡʣʞ 

ʉʙʠʥʴʫʴ ʪʫʙʦʝʙʩʫʴ ʨʩʧʭʞʪʪʡʧʦʙʤʵʦʧʢ ʣʧʥʨʞʫʞʦʯʡʡ ʥʞʦʞʝʟʞʩʧʛ: ʦʙ ʡʮ ʧʪʦʧʛʞ 

ʦʞʛʧʠʥʧʟʦʧ ʧʚʧʚʲʡʫʵ ʠʦʙʦʡʸ, ʦʙʛʴʣʡ ʡ ʬʥʞʦʡʸ 

ʁʠʳʸʫʴ ʫʩʞʚʧʛʙʦʡʸ ʣ ʠʦʙʦʡʸʥ ʡʠ ʪʫʙʦʝʙʩʫʧʛ 

13 

ʋʩʙʝʡʯʡʧʦʦʴʞ ʥʞʫʧʝʴ ʧʯʞʦʣʡ ʚʡʠʦʞʪʙ ʧʮʛʙʫʴʛʙʷʫ ʝʧ 2% ʞʜʧ 

ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ 



1. ʌʪʤʧʟʦʞʦʡʞ ʪʧʝʞʩʟʙʦʡʸ ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ  

14 

2. ʆʧʛʴʞ ʫʩʞʚʧʛʙʦʡʸ ʣ ʣʙʰʞʪʫʛʬ 

3. ʆʧʛʴʞ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 

4. ʈʧʛʴʱʞʦʡʞ ʩʧʤʡ ʛʧʪʨʡʫʙʦʡʸ ʡ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʤʡʰʦʧʪʫʡ 

5. ʈʧʫʩʞʚʦʧʪʫʵ ʛ ʨʧʟʡʠʦʞʦʦʧʥ ʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡʡ 

6. ʈʧʫʩʞʚʦʧʪʫʵ ʛ ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʧʥ ʨʧʝʮʧʝʞ ʡ ʥʴʱʤʞʦʡʡ 

7. ʈʩʧʚʤʞʥʙ ʍʉɹʆʉɹʂʀʁʆɼʙ  (ʛʠʙʡʥʧʝʞʢʪʫʛʡʞ 

ʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡʸ ʡ ʚʡʠʦʞʪʙ) 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (2014): 



ʅʞʫʧʝʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 
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ʎʩʧʦʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

 ʍʙʣʫʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

ʖʣʧʦʧʥʡʰʞʪʣʡʢ 

ɼʞʦʦʧʞ ʧʩʬʟʡʞ 

ɻʧʞʦʦʧʞ ʧʩʬʟʡʞ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (2014): 

ʈʘʩʩʪʘʚʴʪʝ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠʭ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ 

http://www.google.lv/url?q=http://imanager.com.ua/upravlenie-kareroy-kuda-vedet-karernaya-lestnitsa/&sa=U&ei=stN3VNSnFojnygPS5YG4Dg&ved=0CDkQ9QEwEg&usg=AFQjCNHMuHhewhbC1tmazR7s6VbUDq4D-w


çʀʦʙʦʡʞ ʩʙʪʨʩʧʪʫʩʙʦʸʞʫʪʸ ʣʙʣ ʰʙʪʫʵ 

ʧʚʲʞʰʞʤʧʛʞʰʞʪʣʧʢ ʣʬʤʵʫʬʩʴ. 

ʇʚʲʞʣʬʤʵʫʬʩʦʴʢ ʰʞʤʧʛʞʣ ʨʩʡʠʦʙʞʫ 

ʧʱʡʚʣʡ ʛ ʫʧʰʦʴʮ ʦʙʬʣʙʮ, ʦʡʣʧʜʝʙ ʦʞ 

ʪʧʜʤʙʪʡʫʪʸ ʪʧ ʪʛʧʡʥ ʦʞʛʞʩʦʴʥ 

ʫʧʤʣʧʛʙʦʡʞʥ ʨʩʧʨʡʪʦʴʮ ʡʪʫʡʦ 

ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸè 

ʈʞʩʞʪʤʡʜʡʦ ʊ. ʉʢʨʳʪʘʷ ʠʩʪʦʨʠʷ ɺʪʦʨʦʡ ʄʠʨʦʚʦʡ. ʅʦʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ 

ʥʘ ɺʦʡʥʫ ʤʝʞʜʫ ʈʝʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ. ð ʅʧʪʣʛʙ: ʘʬʠʙ; ʖʣʪʥʧ. 2012. ð 688 ʪ. 
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1. ʅʞʫʧʝʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

17 

2. ʎʩʧʦʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

3. ʍʙʣʫʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

4. ʖʣʧʦʧʥʡʰʞʪʣʡʢ 

5. ɼʞʦʦʧʞ ʧʩʬʟʡʞ 

6. ɻʧʞʦʦʧʞ ʧʩʬʟʡʞ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (2014): 
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1. ʌʪʤʧʟʦʞʦʡʞ ʪʧʝʞʩʟʙʦʡʸ 

ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʡ  

2. ʆʧʛʴʞ ʫʩʞʚʧʛʙʦʡʸ ʣ 

ʣʙʰʞʪʫʛʬ 
3. ʆʧʛʴʞ ʫʞʮʦʧʤʧʜʡʡ 

ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 
4. ʈʧʛʴʱʞʦʡʞ ʩʧʤʡ ʛʧʪʨʡʫʙʦʡʸ ʡ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʤʡʰʦʧʪʫʡ 

5. ʈʧʫʩʞʚʦʧʪʫʵ ʛ ʨʧʟʡʠʦʞʦʦʧʥ ʧʚʩʙʠʧʛʙʦʡʡ 

6. ʈʧʫʩʞʚʦʧʪʫʵ ʛ ʪʫʩʙʫʞʜʡʰʞʪʣʧʥ ʨʧʝʮʧʝʞ ʡ ʥʴʱʤʞʦʡʡ 

7. ʈʩʧʚʤʞʥʙ ʍʉɹʆʉɹʂʀʁʆɼʙ 

ʉʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʝʛʦ ʩʠʣʦʚʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

ɻʧʞʦʦʧʞ ʧʩʬʟʡʞ 

ɼʞʦʦʧʞ ʧʩʬʟʡʞ 

ʖʣʧʦʧʥʡʰʞʪʣʡʢ 

ʍʙʣʫʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

ʎʩʧʦʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡʢ 

ʅʞʫʧʝʧʤʧʜʡʰʞʪʣʡ

ʢ 

ɺʈ 

ɹʈ 

ʃʈ 

ʆʈ 

ʅʈ 
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ʇʦʪʝʨʷʥ ʢʣʶʯ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 


